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Abstract (साराांि) 

यह िोधपत्र अांतमुणखी और बक्तहमुणखी व्यक्तित्व वाले अध्यापकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता का तुलनात्मक क्तवशे्लषण प्रस्तुत करता ह।ै क्तिक्षण-अक्तिक्षमता का प्रिाव 

अध्यापक के व्यक्तित्व तथा उसके व्यवहाररक, सांवेगात्मक और सांज्ञानात्मक गुणों पर क्तनिणर करता ह।ै अध्ययन में 400 अध्यापकों (100 अांतमुणखी एवां 300 बक्तहमुणखी) 

का चयन क्तकया गया। िोध में दस प्रमखु अक्तिक्षमता घटकों - उत्साह, अध्ययनिीलता, आिावाक्तदता, अनिुासन, नैक्ततक चररत्र, क्तनष्पक्षता, व्यापक रुक्तच, धैयण, दयालतुा 

तथा सहयोगात्मक प्रवकृ्ति - का तुलनात्मक मलूयाांकन क्तकया गया हैं। पररणाम दिाणते हैं क्तक बक्तहमुणखी क्तिक्षकों का औसत क्तिक्षण-अक्तिक्षमता स्कोर अांतमुणखी क्तिक्षकों की 

तुलना में अक्तधक ह;ै क्तविेषकर उत्साह, सहयोगात्मक प्रवकृ्ति तथा नैक्ततक चररत्र आक्तद में यह क्तस्थक्तत ह।ै वहीं अांतमुणखी क्तिक्षकों ने धैयण, दयालतुा, क्तनष्पक्षता तथा 

अध्ययनिीलता में उच्च प्रदिणन प्राप्त हुआ ह।ै अध्ययन यह इांक्तगत करता ह ैक्तक दोनों व्यक्तित्व प्रकारों के अक्तितीय गुण क्तिक्षण प्रक्तिया को क्तवक्तवधतापणूण एवां प्रिावी बनाते 

हैं। क्तनष्कषणतः, क्तिक्षण-अक्तिक्षमता क्तकसी एक व्यक्तित्व प्रकार तक सीक्तमत नहीं है, बक्तलक प्रक्तिक्षण, वातावरण और अनिुव पर िी क्तनिणर ह।ै 

Keywords: व्यक्तित्व, अांतमुणखी, बक्तहमुणखी, क्तिक्षण योग्यता, क्तिक्षक क्तिक्षा, तुलनात्मक अध्ययन 

1. Introduction (पररचय) 

अध्यापक क्तिक्षा प्रणाली का आधार स्तांि होता ह।ै उसकी क्तिक्षण-अक्तिक्षमता, नैक्ततकता, व्यवहार, व्यक्तित्व तथा अांतवैयक्तिक गुण क्तवद्याक्तथणयों के सीखने पर गहरा 

प्रिाव डालते हैं। व्यक्तित्व मनोक्तवज्ञान के अनसुार, मानव व्यवहार का बडा क्तहस्सा व्यक्तित्व पर आधाररत होता ह ै(Jung, 1923)[1] और अध्यापन एक ऐसा के्षत्र ह ैजहााँ 

व्यक्तित्व के क्तवक्तिन्न आयाम अक्तधक स्पष्ट रूप से प्रकट होते हैं। 

अांतमुणखी (Introvert) और बक्तहमुणखी (Extrovert) व्यक्तित्व क्तवश्विर में सबसे अक्तधक अध्ययन क्तकए जाने वाले मनोवैज्ञाक्तनक आयाम हैं। अध्यापन जैसे सामाक्तजक-

व्यवहाररक के्षत्र में इन दोनों व्यक्तित्व समहूों का अलग-अलग प्रिाव देखा जाता ह।ै क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में क्तवषय-ज्ञान, सांपे्रषण-कौिल, कक्षा-प्रबांधन, िावनात्मक 

सांतुलन, धैयण, सहयोगात्मक प्रवकृ्ति, नैक्ततक चररत्र आक्तद िाक्तमल हैं, जो अांतमुणखी एवां बक्तहमुणखी दोनों क्तिक्षकों में क्तिन्न रूप में क्तवकक्तसत हो सकते हैं। 

आधकु्तनक िोध बताते हैं क्तक बक्तहमुणखी क्तिक्षक सांवाद, गक्ततक्तवक्तध-आधाररत क्तिक्षण, कक्षा-परस्पर क्तिया में उत्कृष्ट होते हैं (Huang & Chang, 2019)[2], जबक्तक 

अांतमुणखी क्तिक्षक क्तवशे्लषणात्मक, धैयणवान और सांवेदनिील क्तिक्षण िैली अपनाते हैं (Bower, 2020)[3]। इसीक्तलए दोनों व्यक्तित्व प्रकार क्तिक्षण में क्तवक्तवधता लाते हैं। 

2. Review of Literature (साक्तहत्य समीक्षा) 
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अध्यापकों के व्यक्तित्व (अांतमुणखी–बक्तहमुणखी) का क्तिक्षण-अक्तिक्षमता पर प्रिाव 

व्यक्तित्व तथा क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के सांबांध में क्तवक्तिन्न कालखांडों में अनेक अनुसांधान हुए हैं। इन अध्ययनों ने यह स्पष्ट क्तकया है क्तक अध्यापक का व्यक्तित्व न केवल 

उसकी कक्षा-व्यवहार को प्रिाक्तवत करता है, बक्तलक क्तिक्षण के सिी आयामों - जैसे सांपे्रषण कौिल, कक्षा-प्रबांधन, पे्ररणा, क्तनणणय-क्षमता, नैक्ततकता, तथा सहयोगात्मक 

प्रवकृ्ति - पर महत्वपणूण प्रिाव डालता ह।ै क्तविेषकर अांतमुणखी एवां बक्तहमुणखी अध्यापकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में गुणात्मक एवां मात्रात्मक अांतर िोधों में बार-बार उजागर 

हुआ ह।ै प्रस्तुत समीक्षा को ‘क्लाक्तसकल क्तसद्ाांतों’, ‘मध्यकालीन िोधों’ और ‘आधकु्तनक अांतरराष्रीय अध्ययनों’ के तीन िागों में प्रस्तुत क्तकया गया ह।ै 

A. क्लाक्तसकल क्तसद्ाांत एवां आरांक्तिक िोध (1923–1975) 

1. Jung (1923)[1]- कालण जुांग ने व्यक्तित्व को दो प्रमखु प्रवकृ्तियों- ‘अांतमुणखता’ और ‘बक्तहमुणखता’- में क्तविाक्तजत क्तकया है। उन्होंने बताया क्तक बक्तहमुणखी व्यक्ति सामाक्तजक 

रूप से सक्तिय, क्तमलनसार और सांपे्रषणिील होते हैं, जबक्तक अांतमुणखी व्यक्ति क्तवचारिील, आत्म-क्तवशे्लषक, िाांत और क्तनयांक्तत्रत व्यवहार वाले होते हैं। क्तिक्षण पेिे में ये 

दोनों प्रवकृ्तियााँ अध्यापक के व्यवहार और क्तवद्याक्तथणयों के साथ सांवाद को प्रिाक्तवत करती हैं। यह क्तसद्ाांत आगे आने वाले व्यक्तित्व-आधाररत क्तिक्षण-अक्तिक्षमता 

अध्ययनों की आधारक्तिला बना ह।ै 

2. Eysenck (1952)[4]- आइजेंक ने अपने “Biological Model of Personality” में पाया क्तक बक्तहमुणखी अध्यापक कक्षाओ ां में अक्तधक ऊजाणवान, सांवादक्तप्रय और 

सक्तिय क्तदखाई देते हैं, क्तजससे सीखने का वातावरण सकारात्मक बनता ह।ै इसके क्तवपरीत अांतमुणखी अध्यापक योजनाबद्, िाांत और क्तवशे्लषणात्मक क्तिक्षण िैली अपनाते 

हैं, जो जक्तटल क्तवषय-वस्तु की व्याख्या में सहायक होती ह।ै 

3. Getzels & Thelen (1960)[5]- Getzels & Thelen के “Classroom Social System Model” ने दिाणया क्तक अध्यापक का व्यक्तित्व कक्षा के सामाक्तजक 

व्यवहार, छात्र–अध्यापक अन्त:क्तिया, पे्ररणा और प्रबांधन पर व्यापक प्रिाव डालता ह।ै बक्तहमुणखी अध्यापक अक्तधक सांवाद उत्पन्न करते हैं और सहयोगात्मक सीखने को 

प्रोत्साक्तहत करते हैं। 

4. Gage & Berliner (1975)[6]- इन क्तविानों ने स्पष्ट क्तकया क्तक अध्यापक का व्यक्तित्व, सांज्ञानात्मक िैली, िावनात्मक पररपक्वता और प्रेरणा-क्षमता, उसकी क्तिक्षण-

अक्तिक्षमता के प्रमखु क्तनधाणरक हैं। बक्तहमुणखी अध्यापक क्तवद्याक्तथणयों िारा अक्तधक स्वीकार क्तकए जाते हैं। 

B. मध्यकालीन िोध (1980–2010) 

5. Verma & Sharma (1990)[7]- िारतीय सांदिण में क्तकए गए इस िोध में पाया गया क्तक बक्तहमुणखी अध्यापक क्तवद्याक्तथणयों को पे्रररत करने में श्रेष्ठ हैं, जबक्तक अांतमुणखी 

अध्यापक योजना, मलूयाांकन और नोट तैयार करने जैसे के्षत्रों में अक्तधक दक्ष पाए गए। 

6. Srivastava (2004)[8]- िारतीय सांदिण में क्तकए गए अध्ययन ने दिाणया क्तक अांतमुणखी और बक्तहमुणखी दोनों प्रकार के अध्यापक क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के क्तवक्तिन्न घटकों 

में अलग-अलग स्तर की योग्यता रखते हैं। दोनों व्यक्तित्व क्तिक्षा में अलग-अलग प्रकार से उपयोगी हैं। 

9. Chauhan (2010)[9]- अध्ययन में बक्तहमुणखी क्तिक्षकों को छात्र सहिाक्तगता बढाने में सक्षम पाया गया, जबक्तक अांतमुणखी क्तिक्षक धैयणवान, िाांत और क्तवशे्लषणात्मक 

समझ के क्तलए जाने जाते हैं। िोध ने क्तनष्कषण क्तदया क्तक दोनों व्यक्तित्व क्तिक्षण के क्तलए समान रूप से महत्वपणूण हैं, क्तकां तु उनकी दक्षता के के्षत्र क्तिन्न होते हैं। 

C. आधकु्तनक अांतरराष्रीय िोध (2015–2024) 

10. Alamer & Lee (2019)[10]- िोध ने दिाणया क्तक बक्तहमुणखी क्तिक्षक “Positive Classroom Climate” बनाने में अत्यक्तधक सक्षम होते हैं, जबक्तक अांतमुणखी 

क्तिक्षक िाांत वातावरण में बेहतर सांज्ञानात्मक सीख प्रदान करते हैं। 

11. Ahmad & Hussain (2020)[11]- अध्ययन में व्यक्तित्व और क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के बीच महत्वपणूण अांतर पाया गया था। बक्तहमुणखी अध्यापकों के स्कोर उत्साह, 

सांपे्रषण और पे्ररणा में उच्च क्तमले, जबक्तक अांतमुणखी क्तिक्षक आत्म-क्तनयांत्रण और क्तवशे्लषणात्मक क्षमता में श्रेष्ठ पाये गये थे। 

12. Kumar & Devi (2023, India)[12]- अध्ययन में दोनों व्यक्तित्वों की तुलना करते हुए पाया गया क्तक बक्तहमुणखी अध्यापक क्तवद्याक्तथणयों को अक्तधक पे्रररत करते हैं 

जबक्तक अांतमुणखी अध्यापक क्तवषय-क्तवशे्लषण में गहन ज्ञान प्रदान करते हैं। 
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क्तनष्कषण (Review Summary) 

साक्तहत्य समीक्षा से स्पष्ट होता ह ैक्तक— 

1. बक्तहमुणखी अध्यापकों में उत्साह, सांपे्रषण कौिल, प्रेरणात्मक क्षमता, सहयोगात्मक प्रवकृ्ति तथा कक्षा-प्रबांधन जैसे गुण अक्तधक मजबूत पाए गए हैं। 

2. अांतमुणखी क्तिक्षक गहन अध्यापन, क्तवशे्लषणात्मक सोच, अनुिासन और धैयण में उत्कृष्ट होते हैं। 

3. क्तिक्षण-अक्तिक्षमता दोनों व्यक्तित्वों में क्तिन्न रूप में प्रकट होती ह।ै 

4. आधकु्तनक िोधों ने पकु्तष्ट की है क्तक बक्तहमुणखी क्तिक्षक इांटरैक्तक्टव, क्तवद्याथी-कें क्तित एवां क्तडक्तजटल कक्षाओ ां में बेहतर प्रदिणन करते हैं। 

3. Research Gap (िोध-अांतराल)- 

साक्तहत्य के अध्ययन से क्तनम्न िोध-अांतराल प्राप्त हुए— 

1. िारत में अांतमुणखी–बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की अक्तिक्षमता पर आधकु्तनक (2015–2024) तुलनात्मक अध्ययन बहुत कम हैं। 

2. अक्तधकाांि िोध छोटे नमूने पर आधाररत हैं; 400 प्रक्ततिाक्तगयों पर व्यापक अध्ययन दलुणि ह।ै 

3. कई िोध केवल दो–चार अक्तिक्षमता घटकों पर कें क्तित रहे; दस घटकों का समग्र तुलनात्मक क्तवशे्लषण उपलब्ध नहीं ह।ै 

4. अक्तधकाांि अध्ययन माध्यक्तमक स्तर पर सीक्तमत थे; यह िोध क्तवक्तिन्न स्तरों के क्तिक्षकों को सक्तम्मक्तलत करता ह।ै 

5. कई िोधों में लैंक्तगक तुलना िाक्तमल नहीं था; इस िोध में पुरुष–मक्तहला दोनों का क्तवशे्लषण प्रस्तुत ह।ै 

4. Objectives of the Study (िोध उद्देश्य) 

1. अांतमुणखी एवां बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता का तुलनात्मक क्तवशे्लषण करना। 

2. क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के क्तवक्तिन्न उपघटकों (10 आयामों) पर दोनों व्यक्तित्व प्रकारों का मलूयाांकन करना। 

3. परुुष एवां मक्तहला क्तिक्षकों के व्यक्तित्व के आधार पर अक्तिक्षमता का अांतर ज्ञात करना। 

4. अांतमुणखी एवां बक्तहमुणखी क्तिक्षकों के औसत अांकों में साथणक अांतर की पहचान करना। 

5. Hypotheses (पररकलपनाएाँ) 

H₀₁: अांतमुणखी और बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में कोई साथणक अांतर नहीं ह।ै 

H₀₂: क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के उपघटकों में दोनों व्यक्तित्व प्रकारों का अांतर साथणक नहीं ह।ै 

H₀₃: व्यक्तित्व और क्तलांग के सांयिु प्रिाव में कोई साथणक अांतर नहीं ह।ै 
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6. Methodology (कायणप्रणाली) 

6.1 Research Design- यह िोध वणणनात्मक एवां तुलनात्मक सवेक्षण पर आधाररत हैं । 

6.2 Population and Sample- कुल 400 क्तिक्षक— 

 100 अांतमुणखी क्तिक्षक 

 300 बक्तहमुणखी क्तिक्षक 

6.3 Tools Used 

1. Introversion–Extroversion Personality Inventory (IEI) 

2. Teaching Aptitude Scale (TAS) (1. उत्साह, 2. अध्ययनिीलता, 3. आिावाक्तदता, 4. अनिुासन, 5. नैक्ततक चररत्र, 6. क्तनष्पक्षता, 7. व्यापक रुक्तच, 

8. धैयण, 9. दयालतुा तथा 10. सहयोगात्मक प्रवकृ्ति - का तुलनात्मक मलूयाांकन क्तकया गया हैं।) 

6.4 Statistical Techniques- Mean, SD, t-test, ग्राक्तिकल प्रस्तुतीकरण आक्तद तकनीकी का उपयोग क्तकया गया ह।ै 

7. Data Analysis and Interpretation (डेटा क्तवशे्लषण एवां व्याख्या) 

पररकलपना-1-  अांतमुणखी और बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में कोई साथणक अांतर नहीं ह।ै 

अांतमुणखी और बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता से सम्बक्तन्धत आकडो के क्तवशे्लषण को क्तनम्नक्तलक्तखत सारणी- 1 में प्रस्तुत क्तकया गया ह ैसाथ ही उनके औसत 

प्राप्ताांको का आरेखीय क्तनरूपण को क्तचत्र-1 में प्रदक्तिणत क्तकया गया ह।ै क्तजसे स्पष्ट रूप से देखा जा सकता ह ै क्तक अांतमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता का प्रदिणन 

बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता से थोडा कम ह।ै इसका आरेखीय क्तनरूपण को क्तचत्र-1 के दवारा समझा जा सकता ह-ै  

 

क्तचत्र-1 
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व्याख्या (0.05 स्तर पर) 

उपक्तस्थत अध्ययन में अांतमुणखी (Introvert) तथा बक्तहमुणखी (Extrovert) अध्यापकों के बीच प्राप्त अांकों के औसत अांतर की जााँच स्वतांत्र t-test के माध्यम से की गई। 

प्राप्त आाँकडों के अनुसार अांतमुणखी समूह का औसत ‘3.75’ तथा मानक क्तवचलन ‘0.74366’ ह,ै जबक्तक बक्तहमुणखी समहू का औसत ‘4.20’ और मानक क्तवचलन 

‘0.82194’ ह।ै दोनों समहूों के बीच अांतर का क्तवशे्लषण करने पर प्राप्त ‘t-value = 5.10’ ह,ै जो क्तक ‘0.05 स्तर पर प्राप्त t-table value = 1.96’ से कािी अक्तधक ह।ै 

चूाँक्तक गक्तणतीय t-मलूय (5.10) प्रामाक्तणक t-सारणी के t-मलूय (1.96) से अक्तधक ह,ै अतः यह अांतर ‘साांक्तख्यकीय रूप से 0.05 स्तर पर साथणक (statistically 

significant)’ ह।ै इसका अथण यह है क्तक दोनों समहूों के औसत में क्तदखाई देने वाला अांतर केवल सांयोगवि नहीं ह,ै बक्तलक यह वास्तक्तवक अांतर को दिाणता ह।ै 

इससे सांकेत क्तमलता है क्तक बक्तहमुणखी अध्यापक, अांतमुणखी अध्यापकों की तुलना में ‘उच्चतर प्रदिणन’ करते हैं और उनके प्राप्ताांक अपेक्षाकृत अक्तधक हैं। यह क्तनष्कषण 

व्यक्तित्व की प्रकृक्तत और क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के बीच सांिाक्तवत सांबांध की ओर िी सांकेत करता ह,ै क्तजससे यह स्पष्ट होता ह ैक्तक अध्यापकों का व्यक्तित्व क्तिक्षण-प्रदिणन 

को प्रिाक्तवत करने वाला एक महत्वपणूण कारक हो सकता ह।ै 

पररकलपना-2 क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के उपघटकों में दोनों व्यक्तित्व प्रकारों का अांतर साथणक नहीं ह।ै 

1.1 अांतमुणखी व्यक्तित्व वाले क्तिक्षकों में क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के उपघटकों का व्याख्या व क्तवशे्लषण 

प्रस्तुत क्तचत्र में अांतमुणखी व्यक्तित्व वाले क्तिक्षकों (स्त्री एवां परुुष) की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के दस प्रमखु उपघटकों-सहकारी प्रवकृ्ति, दयालतुा, धैयण, व्यापक दृक्तष्ट, क्तनष्पक्षता, 

नैक्ततक चररत्र, अनिुासन, आिावाक्तदता, अध्ययनिीलता तथा उत्साह-का तुलनात्मक क्तवशे्लषण प्रदक्तिणत ह।ै आांकडों से स्पष्ट होता है क्तक अांतमुणखी क्तिक्षक अपनी सांपे्रषण 

िैली की अांतमुणखी प्रकृक्तत के बावजदू कई महत्वपणूण क्तिक्षण दक्षताओ ां में उच्च प्रदिणन करते हैं, जो उनके आत्मक्तवशे्लषणात्मक, सांवेदनिील तथा क्तववेकपणूण व्यवहार से 

प्रत्यक्ष सांबांध रखता ह।ै 

1. सहयोगी प्रवकृ्ति (Cooperative Attitude)- अांतमुणखी स्त्री क्तिक्षकों ने सहयोगी प्रवकृ्ति (स्त्री-2.8 और परूूष 2.5) में अांतमुणखी पुरुषों की अपेक्षा उच्च स्कोर प्राप्त 

क्तकया, जो उनके पारस्पररक सांबांधों में िावनात्मक सहिाक्तगता, सहायक व्यवहार और समहू गक्ततक्तवक्तधयों के प्रक्तत सकारात्मक अक्तिरुक्तच को दिाणता ह।ै यह पररणाम 

इांक्तगत करता ह ैक्तक स्त्री क्तिक्षकों में सहयोगात्मक अक्तधगम वातावरण क्तनक्तमणत करने की क्षमता अक्तधक क्तवकक्तसत होती ह।ै 

2. दयालतुा (Kindness)- दयालतुा के आयाम में (स्त्री-4.0 और परूूष 3.8) िी अांतमुणखी स्त्री क्तिक्षक परुुष क्तिक्षकों से आगे पाये गये हैं। यह उनके क्तवद्याक्तथणयों की 

िावनाओ ां को समझने, सांवेदनिील प्रक्ततक्तिया देने और करुणामय क्तिक्षण पद्क्तत अपनाने की प्रवकृ्ति को रेखाांक्तकत करता ह,ै जो कक्षा के सामाक्तजक-िावनात्मक 

वातावरण को सदुृढ बनाता ह।ै 

3. धैयण (Patience)- धैयण (स्त्री-4.2 और परूूष 4.4) का स्तर अांतमुणखी परुुष क्तिक्षकों में अक्तधक पाया गया। उच्च धैयण स्कोर यह सांकेत करता ह ै क्तक परुुष क्तिक्षक 

जक्तटल क्तवषयवस्त,ु कक्तिन पररक्तस्थक्ततयों तथा कक्षा प्रबांधन की चनुौक्ततयों का सामना अक्तधक सांयम, सांतुलन और क्तस्थरता के साथ करते हैं। यह गणु क्तिक्षण प्रक्तिया 

को क्तनरांतरता प्रदान करता ह।ै 

3.75
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अांतमुणखी क्तिक्षक बक्तहमुणखी क्तिक्षक 

अांतमुणखी व बक्तहमुणखी क्तिक्षक- क्तिक्षण अक्तिक्षमता

अांतमुणखी क्तिक्षक
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4. व्यापक दृक्तष्ट (Broad Vision)- व्यापक दृक्तष्ट (स्त्री-3.9 और परूूष 3.8)  के उपघटक में अांतमुणखी स्त्री क्तिक्षकों का प्रदिणन अपेक्षाकृत बेहतर रहा हैं। उनका उच्च 

स्कोर इस तथ्य को पषु्ट करता ह ैक्तक स्त्री क्तिक्षक क्तिक्षण को बहुआयामी, सांदिण-आधाररत और रचनात्मक दृक्तष्टकोण से देखती हैं, क्तजससे क्तिक्षण अक्तधक प्रासांक्तगक 

और समग्र बनता ह।ै 

5. क्तनष्पक्षता (Fairness)- क्तनष्पक्षता (स्त्री-4.1 और परूूष 4.2) में अांतमुणखी परुुष क्तिक्षक स्त्री क्तिक्षकों से थोडा आगे पाए गए हैं। यह पररणाम उनके कक्षा-व्यवहार, 

मलूयाांकन िैली और सिी क्तवद्याक्तथणयों को समान अवसर प्रदान करने की प्रवकृ्ति को इांक्तगत करता ह।ै यह क्तनष्कषण क्तिक्षक के नैक्ततक-व्यावसाक्तयक आचरण का 

महत्वपणूण सांकेतक देता ह।ै 

6. नैक्ततक चररत्र (Moral Character)- नैक्ततक चररत्र (स्त्री-4.5 और परूूष 4.6) दोनों समहूों में अत्यक्तधक क्तवकक्तसत पाया गया ह,ै क्तकां त ुपरुुष क्तिक्षक थोड़॓ अक्तधक 

अांक प्राप्त क्तकये हैं। उच्च स्कोर यह प्रमाक्तणत करता ह ैक्तक अांतमुणखी व्यक्तित्व सामान्यतः क्तसद्ाांतक्तनष्ठ, ईमानदार एवां मलूय-आधाररत व्यवहार वाले होते हैं, जो क्तिक्षक 

की व्यावसाक्तयक क्तवश्वसनीयता को मजबूत करता ह।ै 

7. अनिुासन (Discipline)- अनिुासन (स्त्री-4.0 और परूूष 4.2) के के्षत्र में पुरुष क्तिक्षकों का प्रदिणन अक्तधक प्रिावी देखा गया। यह उनके व्यवक्तस्थत कायण-

क्तनष्पादन, समय-प्रबांधन तथा क्तनयमबद् क्तिक्षण िैली को दिाणता है, जो कक्षा क्तनयांत्रण और सकारात्मक िैक्तक्षक वातावरण क्तनमाणण में सहायक ह।ै 

8. आिावादी दृक्तष्टकोण (Optimistic Approach)- आिावाक्तदता (स्त्री-3.6 और परूूष 3.5) में अांतमुणखी स्त्री क्तिक्षकों ने परुुषों की तुलना में बेहतर स्कोर प्राप्त 

क्तकया। यह इांक्तगत करता ह ैक्तक स्त्री क्तिक्षक पररक्तस्थक्ततयों को अक्तधक सकारात्मक रूप से देखती हैं तथा क्तवद्याक्तथणयों को प्रोत्साक्तहत करने में अपेक्षाकृत अक्तधक सक्षम 

होता हैं। 

9. अध्ययनिीलता (Studiousness)- अध्ययनिीलता के आयाम में दोनों समहूों (स्त्री-3.7 और परूूष 3.8) का प्रदिणन लगिग समान रहा, क्तजसमें परुुष क्तिक्षकों का 

स्कोर थोडा ऊपर पाया गया हैं। यह दिाणता ह ैक्तक अांतमुणखी क्तिक्षक प्रायः गांिीर अध्ययन, तैयारी और क्तवषय में गहराई से सांलग्न रहने की स्वािाक्तवक प्रवकृ्ति रखते 

हैं। 

10. उत्साह (Enthusiasm)- उत्साह के स्तर पर दोनों समहूों में (स्त्री-2.8 और परूूष 2.7) अपेक्षाकृत क्तनम्न स्कोर पाया गया, जो अांतमुणखी व्यक्तित्व की अांतक्तनणक्तहत कम 

अक्तिव्यक्तिपणूणता का प्रतीक ह।ै क्तिर िी स्त्री क्तिक्षक इस आयाम में परुुषों से थोडा आगे रही ह,ै क्तजससे क्तनष्कषण क्तनकलता ह ै क्तक वे क्तिक्षण में अक्तधक सक्तिय 

सहिाक्तगता प्रदक्तिणत करता हैं 

उपरोि दसो वगो के प्राप्ताांको को क्तनम्नक्तलक्तखत क्तचत्र-2 के िारा क्तिक्षको के प्रदिणन को देख सकते ह-ै 

क्तचत्र-2 
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समग्र क्तवशे्लषण (Overall Analysis) 

1. अांतमुणखी परुुष धैयण, क्तनष्पक्षता, नैक्ततक चररत्र, अनिुासन और अध्ययनिीलता में अपेक्षाकृत बेहतर प्रदिणन करते हैं। 

2. अांतमुणखी स्त्री सहयोग, दयालतुा, व्यापक दृक्तष्ट, आिावाद और उत्साह में पुरुषों से अक्तधक स्कोर प्राप्त करती हैं। 

3. नैक्ततक चररत्र और धैयण दोनों समहूों में सबसे अक्तधक स्कोर वाले आयाम हैं, जो अांतमुणखी क्तिक्षकों के सामान्य गुणों जैसे–ईमानदारी, क्तसद्ाांतक्तप्रयता और 

आत्मक्तनयांत्रण को दिाणते हैं। 

4. उत्साह और सहयोग जैसे आयामों में परुुषों का स्कोर अपेक्षाकृत कम ह,ै जो उनके िाांत व सांकोची व्यवहार का सांकेत ह।ै 

5. दोनों ही समहू कई आयामों में उच्च स्तर पर हैं, क्तजससे पता चलता ह ैक्तक अांतमुणखी क्तिक्षक क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में कुल क्तमलाकर अच्छी योग्यता प्रदक्तिणत करते 

हैं। 

1.2 बक्तहमुणखी व्यक्तित्व वाले क्तिक्षकों में क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के उपघटकों का व्याख्या व क्तवशे्लषण 

बक्तहमुणखी व्यक्तित्व वाले अध्यापकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता को क्तवक्तिन्न उप-वगों के माध्यम से क्तवशे्लक्तषत क्तकया गया ह।ै क्तचत्र में प्रदक्तिणत औसत मानों के आधार पर यह 

स्पष्ट होता है क्तक बक्तहमुणखी पुरुष और स्त्री अध्यापकों के गुणों में केवल मात्रात्मक िेद ही नहीं ह,ै बक्तलक गुणात्मक क्तवक्तवधताएाँ िी क्तदखाई देती हैं, जो उनकी क्तिक्षण-

प्रक्तिया और कक्षा-व्यवहार को प्रिाक्तवत करती हैं। प्रस्तुत उप-वगीय क्तवशे्लषण इस अांतर को ससु्पष्ट करता ह।ै 

1. उत्साह (Enthusiasm)- बक्तहमुणखी स्त्री क्तिक्षक (M=4.3) उत्साह के के्षत्र में बक्तहमुणखी पुरुषों (M=4.1) से अक्तधक सक्षम पाई गई ां। यह दिाणता है क्तक स्त्री क्तिक्षक 

क्तिक्षण-अक्तधगम वातावरण को अक्तधक ऊजाणवान तथा पे्ररक बनाती हैं। उनकी सक्तियता क्तवद्याक्तथणयों में क्तजज्ञासा एवां सहिाक्तगता बढाने में सहायक होती ह।ै 

2. अध्ययनिीलता (Studiousness)- अध्ययनिीलता में दोनों समहूों का समान स्कोर (M=4.1) यह सांकेत देता है क्तक बक्तहमुणखी व्यक्तित्व, चाहे परुुष हो या स्त्री, 

क्तवषय ज्ञान, पाि-तैयारी और िैक्षक्तणक अद्यतन में समान रूप से सजग और उिरदायी रहता ह।ै यह गुण क्तिक्षण की गुणविा का आधार बनता ह।ै 

3. आिावाक्तदता (Optimism)- बक्तहमुणखी परुुष (M=4.4) आिावाक्तदता में स्त्री क्तिक्षकों (M=4.3) से थोडा अक्तधक सक्षम पाए गए। परुुष क्तिक्षक क्तवद्याक्तथणयों की 

प्रगक्तत के प्रक्तत अक्तधक सकारात्मक अपेक्षाएाँ रखते हैं और क्तिक्षण में ऐसी रणनीक्ततयों का प्रयोग करते हैं जो सिलता के प्रक्तत क्तवश्वास को बढाता हैं। 

4. अनिुासन (Discipline)- अनिुासन के उप-वगण में बक्तहमुणखी परुुष (M=3.6) बक्तहमुणखी क्तस्त्रयों (M=3.5) से थोडा आगे रह ेपाये गये हैं। यह अांतर सांकेत करता 

ह ैक्तक परुुष अध्यापक कक्षा-क्तनयमन, समय-प्रबांधन और क्तनयम-व्यवस्था के अनपुालन में अपेक्षाकृत अक्तधक प्रिावी हैं। 

5. नैक्ततक चररत्र (Moral Character)- इस उप-वगण में दोनों समहूों के अांक अत्यांत उच्च पाए गए जो—स्त्री (M=4.7) तथा परुुष (M=4.8)। यह दिाणता ह ैक्तक 

बक्तहमुणखी क्तिक्षक, क्तलांग-िेद के बावजदू, नैक्ततकता, आदिण व्यवहार और ईमानदारी जैसे मलूयों पर क्तविेष बल देते हैं। परुुष क्तिक्षक इस गुण में हलके अांतर से अग्रणी 

क्तदखाई देते हैं। 

6. क्तनष्पक्षता (Fairness)- क्तनष्पक्षता में बक्तहमुणखी परुुष क्तिक्षक (M=4.6) क्तस्त्रयों (M=4.5) की तुलना में अक्तधक सक्षम पाये गये। यह इांक्तगत करता है क्तक पुरुष 

क्तिक्षक मलूयाांकन, व्यवहाररक क्तनणणय और छात्रों के प्रक्तत समानता के क्तसद्ाांतों का अक्तधक सांतुक्तलत रूप से पालन करते हैं। 

7. व्यावहाररक दृक्तष्ट (Practical View)- बक्तहमुणखी स्त्री क्तिक्षक (M=4.4) व्यावहाररक दृक्तष्ट में परुुषों (M=4.2) से अक्तधक सक्षम हैं। स्त्री क्तिक्षक क्तिक्षण में 

वास्तक्तवक जीवन उदाहरणों, गक्ततक्तवक्तधयों और अनुप्रयोग-आधाररत क्तिक्षण क्तवक्तधयों का अक्तधक प्रिावी प्रयोग करता हैं, क्तजससे अक्तधगम की उपयोक्तगता बढता ह।ै 

8. धैयण (Patience)- धैयण के के्षत्र में बक्तहमुणखी पुरुष क्तिक्षक (M=3.8) स्त्री क्तिक्षकों (M=3.6) से अक्तधक धैयणिील पाए गए। परुुष क्तिक्षक क्तवद्याथी की समस्याओ ां 

को समझन,े समाधान प्रस्तुत करने तथा िाांक्ततपवूणक कक्षा के सांचालन में अक्तधक सक्षम क्तदखाई देता हैं। 

9. दयालतुा (Kindness)- दयालतुा में बक्तहमुणखी परुुष (M=4.0) बक्तहमुणखी क्तस्त्रयों (M=3.9) से आगे हैं। इससे स्पष्ट होता है क्तक पुरुष क्तिक्षक क्तवद्याक्तथणयों के 

िावनात्मक पक्ष को अक्तधक समझते हैं तथा सहयोग और सहानिुकू्तत में अक्तधक तत्पर हैं। 
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10. सहयोगी प्रवकृ्ति (Cooperative Nature)- सहयोगी प्रवकृ्ति में बक्तहमुणखी स्त्री क्तिक्षक (M=4.6) परुुषों (M=4.5) की तुलना में अग्रणी हैं। यह दिाणता ह ैक्तक स्त्री 

क्तिक्षक समहू-कायण, सामूक्तहक क्तनणणय एवां सहयोगात्मक गक्ततक्तवक्तधयों के सांचालन में अक्तधक प्रिावी हैं, जो कक्षा में सकारात्मक सामाक्तजक वातावरण क्तनमाणण में 

सहायक होता ह।ै 

क्तिक्षण-अक्तिक्षमता से सम्बांक्तधत उपवगो का क्तचत्रीय प्रदिणन को क्तनम्न क्तचत्र-3 के रूपो में प्रदक्तिणत क्तकया गया ह-ै 

क्तचत्र-3 

 

 

समग्र क्तवशे्लषण (Overall Interpretation) 

समग्र रूप से देखा जाए तो बक्तहमुणखी परुुष क्तिक्षक नैक्ततकता, क्तनष्पक्षता, धैयण, दयालतुा और आिावाक्तदता जैसे गुणों में अक्तधक सक्षम क्तदखाई देते हैं। दसूरी ओर, बक्तहमुणखी 

स्त्री क्तिक्षक उत्साह, व्यावहाररक दृक्तष्ट और सहयोगी प्रवकृ्ति में अक्तधक प्रिाविाली पाई गई ां। 

अध्ययनिीलता जैसे मौक्तलक गुणों में दोनों समहू समान रूप से सक्षम हैं। यह क्तववेचन स्पष्ट करता है क्तक बक्तहमुणखी व्यक्तित्व, िले ही समान श्रेणी का हो, लेक्तकन क्तलांग-

आधाररत सामाक्तजक एवां व्यवहाररक कारकों के कारण क्तिक्षण-अक्तिक्षमता की अक्तिव्यक्ति में क्तिन्नता उत्पन्न होती ह।ै 

पररकलपना-3 व्यक्तित्व और क्तलांग के सांयिु प्रिाव में कोई साथणक अांतर नहीं ह।ै  

3.1 अांतमुणखी व्यक्तित्व और क्तलांग के सांयिु 

अांतमुणखी व्यक्तित्व के क्तिक्षको के क्तलांग आधाररत क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के प्राप्ताांको का क्तवशे्लषण सारणी-2 में प्रदक्तिणत क्तकया गया ह ैसाथ ही इनके आरेखीय क्तनरूपण को 

िी क्तचत्र-4 में प्रदक्तिणत क्तकया गया ह-ै 
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क्तचत्र-4 

 

क्तवस्ततृ व्याख्या (0.05 स्तर पर) - उपक्तस्थत अध्ययन में अांतमुणखी परुुष एवां मक्तहला क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के मध्य सांिाक्तवत अांतर का परीक्षण स्वतांत्र t-test 

िारा क्तकया गया। सारणी-2 के अनुसार पुरुष अांतमुणखी क्तिक्षकों का औसत 3.74 तथा मानक क्तवचलन 0.59966 प्राप्त हुआ, जबक्तक मक्तहला अांतमुणखी क्तिक्षकों का औसत 

3.76 और मानक क्तवचलन 0.77090 ह।ै दोनों समूहों के मध्य अांतर की जााँच हतेु प्राप्त ‘t-मलूय = 0.1448’ ह,ै जो क्तक 0.05 स्तर पर t-सारणी के मान 1.69 से बहुत कम 

ह।ै 

गणना क्तकया गया t-मलूय प्रामाक्तणक t-मान से कम होने के कारण यह स्पष्ट होता ह ैक्तक परुुष एवां मक्तहला अांतमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के बीच पाया गया 

अांतर साांक्तख्यकीय रूप से साथणक नहीं ह।ै इसका अथण यह है क्तक दोनों समहूों में प्राप्त औसत का यह अांतर मात्र सांयोगवि ह,ै वास्तक्तवक अांतर को नहीं दिाणता हैं। 

इस पररणाम के आधार पर िून्य पररकलपना (Null Hypothesis) स्वीकार की जाती ह ैक्तक ‘अांतमुणखी परुुष और अांतमुणखी मक्तहला क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में 

कोई महत्वपणूण अांतर नहीं ह’ै। यह क्तनष्कषण इांक्तगत करता ह ैक्तक क्तलांग (परुुष-मक्तहला) का अांतमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता पर कोई क्तनणाणयक प्रिाव नहीं पडता, 

तथा दोनों समहू अपनी अक्तिक्षमताओ ां में समान रूप से सक्षम पाए गए। 

3.2  बक्तहमुणखी व्यक्तित्व और क्तलांग के सांयिु प्रिाव  

बक्तहमुणखी व्यक्तित्व के क्तिक्षको के क्तलांग आधाररत क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के प्राप्ताांको का क्तवशे्लषण सारणी-3 में प्रदक्तिणत क्तकया गया ह ैसाथ ही इनके आरेखीय क्तनरूपण को 

िी क्तचत्र-5 में प्रदक्तिणत क्तकया गया ह।ै क्तजसका अवलोकन क्तकया जा सकता ह-ै 
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क्तचत्र-5 

 

 

क्तवस्ततृ व्याख्या (0.05 स्तर पर)- उपक्तस्थत अध्ययन में बक्तहमुणखी परुुष एवां बक्तहमुणखी मक्तहला क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में सांिाक्तवत अांतर का परीक्षण स्वतांत्र t-test 

के माध्यम से क्तकया गया। सारणी-3 के आाँकडों के अनसुार बक्तहमुणखी पुरुष क्तिक्षकों का औसत 4.21 तथा मानक क्तवचलन 0.79312 प्राप्त हुआ, जबक्तक बक्तहमुणखी मक्तहला 

क्तिक्षकों का औसत 4.18 एवां मानक क्तवचलन 0.80879 पाया गया हैं। दोनों समूहों के मध्य अांतर की जााँच हतेु प्राप्त t-value = 0.304 है, जो क्तक 0.05 स्तर पर t-सारणी 

के मान 1.97 से कािी कम ह।ै 

गणना क्तकया गया t-मलूय प्रामाक्तणक t-मान से कम होने के कारण यह स्पष्ट होता है क्तक बक्तहमुणखी परुुष एवां बक्तहमुणखी मक्तहला क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में प्राप्त अांतर 

‘साांक्तख्यकीय रूप से साथणक नहीं’ ह।ै इससे यह क्तसद् होता ह ैक्तक दोनों समहूों के बीच पाया गया अांतर वास्तक्तवक नहीं, बक्तलक मात्र सांयोगवि ह ैऔर क्तकसी स्थायी या 

वास्तक्तवक प्रिाव का द्योतक नहीं ह।ै 

इस आधार पर ‘िनू्य पररकलपना (Null Hypothesis) स्वीकार’ की जाती ह ै क्तक ‘बक्तहमुणखी परुुष एवां बक्तहमुणखी मक्तहला क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में कोई 

महत्वपणूण अांतर नहीं ह’ै। यह क्तनष्कषण इांक्तगत करता ह ैक्तक व्यक्तित्व का बक्तहमुणखी प्रकार, चाह ेपुरुष हो या मक्तहला, क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के स्तर को लगिग समान रूप से 

प्रिाक्तवत करता ह।ै अतः बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की क्तिक्षण-अक्तिक्षमता में क्तलांग का कोई क्तनणाणयक प्रिाव नहीं पाया गया। 

अांतमुणखी क्तिक्षकों (100) का क्तवशे्लषण 

 दयालतुा, धैयण, क्तनष्पक्षता, अध्ययनिीलता में उच्च स्कोर हैं। 

 उत्साह एवां सहयोगात्मक प्रवकृ्ति अपेक्षाकृत कम हैं। 
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बक्तहमुणखी क्तिक्षकों (300) का क्तवशे्लषण 

 उत्साह, सहयोगात्मक प्रवकृ्ति, नैक्ततक चररत्र, व्यापक रुक्तच में उच्च स्कोर प्राप्त हुआ हैं। 

 धैयण एवां दयालतुा में अपेक्षाकृत कम हैं। 

दोनों समहूों की तुलना- अक्तधकाांि अक्तिक्षमता आयामों में बक्तहमुणखी क्तिक्षक आगे क्तदखे, जबक्तक कुछ सांवेगात्मक आयामों—धैयण, दयालतुा, क्तनष्पक्षता—में अांतमुणखी 

आगे पाए गए हैं। 

8. Results (पररणाम) 

1. बक्तहमुणखी क्तिक्षकों की समग्र क्तिक्षण-अक्तिक्षमता अांतमुणखी क्तिक्षकों से अक्तधक पाई गई। 

2. अांतमुणखी क्तिक्षक धैयण, दयालतुा, अध्ययनिीलता और क्तनष्पक्षता में आगे हैं। 

3. बक्तहमुणखी क्तिक्षक उत्साह, नैक्ततक चररत्र, सहिाक्तगता, सहयोगात्मक प्रवकृ्ति में श्रेष्ठ हैं। 

4. क्तलांग के आधार पर कुछ औसत अांतर पाए गए, लेक्तकन कई में अांतर न्यूनतम थे। 

9. Discussion (चचाण) 

पररणाम आधकु्तनक िोधों के अनरुूप हैं जहााँ बक्तहमुणखी क्तिक्षक कक्षा सहिाक्तगता और ऊजाण-स्तर में श्रेष्ठ पाए गए (Huang & Chang, 2019)[2]। वहीं अांतमुणखी क्तिक्षक 

िावनात्मक और मलूय-आधाररत गुणों में आगे रह े जैसे क्तक Bower (2020)[3] ने सझुाया ह।ै 

िोध स्पष्ट करता ह ैक्तक व्यक्तित्व क्तिक्षण-अक्तिक्षमता को प्रिाक्तवत करता ह,ै परांतु क्तकसी एक व्यक्तित्व प्रकार को “अक्तधक योग्य” नहीं कहा जा सकता - दोनों के अपन-े

अपने क्तवक्तिष्ट गुण हैं। 

10. Conclusion (क्तनष्कषण) 

अध्ययन से स्पष्ट होता ह ैक्तक अध्यापकों का व्यक्तित्व क्तिक्षण-अक्तिक्षमता के क्तवक्तिन्न पहलओु ां को प्रिाक्तवत करता ह।ै बक्तहमुणखी क्तिक्षक अक्तधक सांवादात्मक, ऊजाणवान 

और सहिाक्तगतापणूण होते हैं, जबक्तक अांतमुणखी क्तिक्षक धैयणवान, दयाल ुऔर क्तवशे्लषणिील होते हैं। दोनों प्रकार के क्तिक्षक क्तिक्षा प्रणाली को सांतुक्तलत और समदृ् बनाते हैं। 

इसक्तलए क्तिक्षक प्रक्तिक्षण में व्यक्तित्व-आधाररत क्तिक्षण रणनीक्ततयों को िाक्तमल क्तकया जाना आवश्यक ह।ै 

11. Educational Implications (िैक्तक्षक क्तनक्तहताथण) 

1. क्तिक्षक-प्रक्तिक्षण कायणिम में व्यक्तित्व आधाररत गक्ततक्तवक्तधयााँ को िाक्तमल क्तकये जाने की आवश्यकता हैं। 

2. दोनों व्यक्तित्व प्रकारों की ताकतों को क्तिक्षण प्रक्तिया में प्रयोग क्तकया जाय। 

3. कक्षा-प्रबांधन रणनीक्ततयााँ बक्तहमुणखी व अांतमुणखी दोनों को ध्यान में रखकर क्तडजाइन हों। 

4. व्यक्तिगत मागणदिणन व समहू-आधाररत गक्ततक्तवक्तधयों में सांतुलन रखा जाए। 

12. Suggestions (सझुाव) 

1. िक्तवष्य के िोध में बडे नमनेू िाक्तमल क्तकए जाएाँ। 

2. अन्य व्यक्तित्व मॉडल (Big Five) पर आधाररत तुलनात्मक अध्ययन िी क्तकए जाएाँ। 
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3. अध्यापन स्तर (प्राथक्तमक–उच्चतर) के अनसुार अांतर का अध्ययन क्तकया जाए। 
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