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tks/kiqj fo|qr forj.k fuxe fyfeVsM dh rjyrk ,oa 

vYidkyhu 'kks/ku{kerk dk fo’Yks"k.kRed v/;;u & 

pkyw ,oa Rofjr vuqikr ds fo’ks"k lUnHkZ esa A 

 

jfoUnz dqekj 'kekZ 
1
] MkW uezrk xksY;ku 

2 

 

1
'kks/kkFkhZ ¼okf.kT; foHkkx½] VkaVh;k fo’ofo|ky; ¼Jh xaxkuxj½@Lkgk;d vkpk;Z ¼bZ-,-,Q-,e½] jktdh; yksfg;k 

egkfo|ky; ¼pw:½ 

2
lgk;d vkpk;Z ¼okf.kT; foHkkx½] VkaVh;k fo’ofo|ky; ¼Jh xaxkuxj½ 

 

'kks/k lkjka’k 

 

tks/kiqj fo|qr forj.k fuxe fyfeVsM ds xBu dk eq[; m+)s’; if’peh jktLFkku ds vke ukxfjdksa ds fy, 

lqxerk ds lkFk fo|qr dh miYkC/krk lqfuf’pr djuk rFkk fdQk;rh njksa ij xq.koÙkkiw.kZ fo|qr vkiwfrZ dks 

cuk;s j[kuk gS] tks fd ftruk vf/kd tfVy dk;Z gS mruk gh egÙoiw.kZ Hkh gSA bl dk;Z ds fØ;kUo;u gsrq 

o`gn Lrj ij bUQzkLVªpj fuekZ.k djus ds lkFk&lkFk iwath] Je vkSj dq’kyrk dh egrh vko’;drk gksrh gS tks 

fd fcuk foÙk vkSj izHkkoiw.kZ foÙkh; izcU/k ds vlaHko gS] pwafd fuxe ,d lkoZtfud dEiuh gS ftldk LokfeRo 

vkSj fu;U=.k izR;{k vkSj vizR;{k :Ik ls ljdkj rFkk vketu ls tqMk gksrk gS] blds lEkLr lalk/ku 

lkoZtfud lalk/kuksa dh Js.kh esa vkrsa gS A fuxe ds ;s lalk/ku turk dh lEifr ekus tkrs gS vkSj budk 

mi;ksx tudY;k.k ,oa tu&lsok ds fufeÙk gh fd;k tkrk gS vr% blds lalk/kuksa esa gksus okyh fdlh Hkh izdkj 

dh {kfr ,d lkoZtfud {kfr gSA blh izdkj fuxe dh vk; Hkh ,d lkoZtfud vk; gS D;ksafd ;g vUrr% jkT; 

ds dks"k] ljdkj ds foÙkh; lalk/ku ,oa lkoZtfud dY;k.k dh ;kstukvksa ds lapkyu esa iz;qDr gksrh gSA vr% 

;gka ;g egRoiw.kZ gks tkrk gS fd fuxe ds lalk/kuksa vFkkZr~ dks"kksa dh izHkkof’kyrk cuh jgs] ftlds fy, 

vko’;d gS fd fuxe ds foÙkh; fooj.kksa dk v/;;u ,oa fo’ys"k.k fd;k tkosaA  vr% izLrqr vkys[k dk m}s’; 

fuxe dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk vFkkZr rjyrk dk fo’ys"k.k djds ;g Kkr djuk gS fd &  

 D;k okLro esa fuxe vius nSfud ifjpkyu [kpkZsa vkSj vYidkfyd nkf;Roksa dks fu;r le; ij Hkqxrku 

djus esa lEkFkZ gS \ 

 D;k ;g viuh vYidkyhu lEifÙk;ksa@ lalk/kuksa dk izHkkoh bZ"Vre mi;ksx dj ik jgh gS \ 

 D;k fuxe esa ,d dq’ky jktLo laxzg.k uhfr fØ;kUohr gS \ 

 

eq[; 'kCn & 'kks/ku {kerk] pkyw vuqikr] Rofjr vuqikr] ifjpkyu n{krk] rjyrk] fMLdkWe] ihMhlh nsunkj] 

vuqnkuA 

 

izLrkouk  

jktLFkku Hkkjr esa HkkSxksfyd ǹf"V ls lcls o`gn jkT; gS ;gka dh HkkSxksfyd ifjfLFkfr;ka ,oa izkd`frd lalk/ku 

bls vU; jkT;ksa dh rqyuk esa dkQh fo’ks"k cukrh gS A bldk HkkSxksfyd {ks=Qy 342239 oxZ fdeh gS tks ns’k ds 
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dqy HkkSxksfyd {ks=Qy dk 10-41 izfr’kr gS A LokLF; ,oa ifjokj dY;k.k ea=ky;=] Hkkjr ljdkj ds vuqlkj 

2025 esa jktLFkku dh tula[;k yxHkx 8-40 djksM vuqekfur gS A HkkSxksfyd :i ls jktLFkku dks 4 izeq[k 

{ks=ksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS ftlesa ls ,d gS & if’peh jsfxLrku] jktLFkku ds {ks=Qy dk 60 izfr’kr 

ls vf/kd Hkkx bl if’peh jsfxLrku ds vURkxZr vkrk gS vkSj jktLFkku dh 40 izfr’kr ls vf/kd tula[;k ;gka 

fuokl djrh gS A jktLFkku dk ;g fgLlk vius fo’kky jsfxLrku esa fofHkUu fofo/krkvksa dks latks;k gqvk gS] ;gka 

dk thou blds uke ds vuq:Ik BsB e: ¼jsfxLrkuh½ gS A if’peh jsfxLrku] jktLFkku esa lcls vf/kd HkkSxksfyd 

fo"kerkvksa okyk Hkw&Hkkx gS A lkefjd j{kk dh ǹf"V ls Hkh ;g Hkw&Hkkx egÙoiw.kZ gS D;ksfd izns’k dk ;g Hkw& 

Hkkx ikfdLrku ds lkFk ,d yEch vUrjkZ"Vªh; lhek js[kk ¼yxHkx 470 fdeh yEch½ Hkh cukrk gS A tks/kiqj 

fo|qr forj.k fuxe ¼tks/kiqj fMLdkWe½ blh fo"kerkvksa okys if’peh jsfxLrkuh e:LFkyh; izns’k esa fo|qr forj.k 

dk;Z dks lqpk: ,oa lEkfUor <ax ls fØ;kfUor dj jgk gS A  fuxe dk xBu jktLFkku LVsV bZysDVªhflVh cksMZ 

ds fo?kVu ds ckn jkT; ljdkj }kjk vf/klwpuk tkjh dj dEiuh vf/kfu;e 1956 ds rgr fo|qr forj.k bZdkbZ 

ds :i miHkksDrkvksa dks xq.koÙkk ;qDr fo|qr vkiwfrZ miyC/k djkus ds mn~ns’; lsa fnukad 19 tqykbZ 2000 dks 

fd;k x;k A fuxe eq[;r;k HkkSxksfyd :i ls jktLFkku ds nks o`gn~ laHkkxksa& tks/kiqj vkSj chdkusj esa fo|qr 

dk forj.k@ vkiwfrZ vkSj ifjoh{k.k ,oa la/kkj.k dk dk;Z djrk gS A fuxe dk dk;Z blfy, vksj Hkh egÙpiw.kZ 

gks tkrk gSa D;ksfd ;g Hkkjr dh ikfdLRkku ds lkFk yxus okyh vUrjkZ"Vªh; lhek js[kk ij Hkh cksMZj QYM ykbZV 

¼ch,Q,y½ ds ek/;e ls 24 ?k.Vs 7 fnu yxkrkj fo|qr forj.k ,oa vkiwfrZ lqpk: :i ls lqfuf’pr djrk gS A 

orZeku esa fuxe chdkusj 'kgj esa fo|qr forj.k dk dk;Z ugha djrk gS A chdkusj 'kgj esa fo|qr forj.k dh 

O;oLFkk o"kZ 2016 ls fuxe dh QszUpkbZth ds :i esa uhth {ks= }kjk IkhIkhih eksM ij BkESL ¼chdkusj bysDVªhflVh 

LkIykbZ fyfeVsM½ }kjk miyC/k djok;h tk jgh gS A lqpk: fo|qr forj.k ds fy, vko’;d gS fd fuxe dh 

viuh lEifÙk;ksa esa i;kZIr rjyrk j[kuk vko’;d gS rkfd og vius nSfud ifjpkyu dk;ksaZ dks fcuk fdlh 

O;o/kku ds vklkuh ls lEiUu dj lds A 

rjyrk 'kCn rjy ls cuk gS ] rjy vFkkZr~ nzO; vFkkZr~ tks vklkuh ls fcuk dfBukbZ ds cg lds A blh izdkj 

O;olk; ds lEcU/k esa rjyrk dk vFkZ ,d ,slh lEifÙk ls gS tks vklkuh ls fdlh nwljh lEifÙk esa ifjofrZr gks 

ldsA nwljs 'kCnksa esa dgs rks rjyrk ls rkRi;Z lEifÙk;ksa dks 'kh?kz uxn esa ifjofrZr djus dh ;ksX;rk ls gS 

rkfd ,d laLFkk vius vYidkfyd nkf;Roksa dk Hkqxrku fcuk fdlh foÙkh; dfBukbZ ds dj ldsA fcuk Ik;kZIr 

rjyrk ds dksbZ O;olk; yEcs le; rd thfor ugha jg ldrk A rjryk dh de ek=k Hkh O;oLkk; esa lk[k 

@[;krh dks _.kkRed :Ik ls IkzHkkfor djrh gS de rjyrk ls foÙkh; tksf[kesa Ck<+ vkrh gS ] laLFkk ds 

fnokfy;k gksus dk [krjk T;knk jgrk gS ] vkiwfrZdrkZvksa ,oa deZpkfj;ksa dks le; ij Hkqxrku u gksus ls lapkyu 

n{krk esa deh vkrh gS] vksj rks vksj fuos’kdksa dk fo’okl Hkh laLFkk ds izfr MakokMksy jgrk gS A blh izdkj 

vf/kd rjyrk Hkh laLFkk ds YkkHkksa ij izHkkj ekuh tkrh gS vf/kd rjyrk ls laLFkk ds ykHk de gks tkrs gS A 

vr% rjyrk ,d nq/kkjh ryokj gS ftldh Ik;kZIr ,oa larqfyr ek=k gh laLFkk ds Hkfo"; dks lqjf{kr] fLFkj ,oa 

fodklksUeq[k cukrh gS A  

pwafd tks/kiqj fMLdkWe ,d fo|qr forj.k dEiuh gS] ;g fo|qr Lo;a mRikfnr ugha djrh gS cfYd mRiknu 

dEifu;ksa ls [kjhndj miHkksDrkvksa dks lh/ks forfjr djrh gS] fMLdkEk dk fo|qr mRiknu dEifu;kas ds lkFk 

fo|qr [kjhn vuqcU/k Hkh gksrk gS ftl dkj.k budks [kjhnh x;h fctyh dk Hkqxrku fuf’pr le;&lhek ij gh 

djuk gksrk gS bl dkj.k budk iwjk lapkyu fujUrj uxnh izokg vFkkZr~ rjyrk ij gh fVdk gqvk jgrk gS A 

blds vykok fuckZ/k vkiwrhZ gsrq nSfud ifjpkyu ,oa <kapkxr ejEer O;;ksa dks iwjk djus] ubZ rduhd esa fuos’k 

djus] _.kksa ij C;kt Hkqxrku djus] jktLo olwyh pØ dh vf/kd vof/k vUrjky dks Hkjus gsrq Ik;kZIr rjyrk 

dk gksuk fMLdkWe ds fy, vfr&vko’;d gS A  
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'kks/k lkfgR; & 

Hkkjr dk fo|qr {ks= xaHkhj foÙkh; vlarqyu ifjpkyu v{kerkvksa ,oa rjyrk dh xaHkhj leL;kvksa ls tq> jgk 

gSA mRiknu ] forj.k ,oa izlkj.k ds {ks= esa Ik;kZIr fuos’k vkSj lq/kkjksa ds ckotwn fo|qr dEifu;ka ewY; Ja[kyk 

dh lcls detksj dMh cuh gqbZ gS A ftlesa lcls vf/kd ladVxzLr ,oa leL;kxzLr dEifu;ka forj.k dEifu;ka 

gh gS A vusd 'kks/kdrkZvksa us fo|qr forj.k dEIkfu;ksa dh foÙkh; fLFkfr dk fo’Yks"k.k fd;k gS] ftuesa izeq[k 

fuEukuqlkj gS & 

flag vkSj feJk ¼2018½ & bUgksus Hkkjr esa fo|qr {ks= lq/kkjksa dk fo|qr forj.k dEiuh;ksa dh fu"iknu {kerk ij 

izHkkoksa dk xgu fo’ys"k.k fd;k ] v/;;u esa fu"d"kZ fudkyk x;k fd lajpukRed lq/kkjksa ds ckotwn vf/kdka’k 

forj.k dEifUk;kas dh rjyrk ,oa ykHkiznrk dh fLFkfr visf{kr Lrj rd ugha igq¡p ldh A bldk izeq[k dkj.k 

mUgksus mPp forj.k gkfu;ka] fo|qr foi=ksa dh cdk;k olwyh esa ukdkeh ,oa ifjpkyu v{kerkvksa dks crk;k A 

HkV~Vkpk;Z vkSj iVsy ¼2015½ & HkVVkpk;Z vkSj iVsy us Hkkjrh; fctyh {ks= esa jsxqysVjh ,lsV~l dh vo/kkj.kk 

ij fOkLr`r 'kks/k fd;k A mUkds vuqlkj vf/kdka’k fMLdkWe dk pkyw vuqikr foÙkh; fooj.kksa eas rks larqfry fn[krk 

gS ysfdu okLro esa muds ikl uxn dh Hkkjh deh gksrh gS ,slk blfy, gksrk gS fd os vius mu [kPkksZ dks Hkh 

cSysUl 'khV esa lEifÙk i{k esa fn[kkrh gS ftUgs fu;ked vk;ksx us vHkh rd VSfjQ esa 'kkfey djus dh vuqefr 

iznku ugha dh gS A 'kks/kdrkZvksa ds vuqlkj ,slh dkYifud rjyrk iznf’kZr djus ls ;s fMLdkWel _.k tky esa 

Qal x;h gS A 

vksftyh ih ds ¼2018½ & vksftyh us vius 'kks/k esa ;g LFkkfir fd;k fd fMftVy foÙk vkSj rjyrk fLFkfr ds 

chp ,d ldkjkRed lg&lEcU/k gS mUgksus rdZ fn;k fd fMftVYk Hkqxrku iz.kkfy;ksa dks viukus ls dEifu;ksa esa 

uxn ifjorZuh; vuqikr c< tkrk gS A fMLdkWe ds lUnHkZ esa muds vuqlkj tc miHkksDrk fMftVy Hkqxrku 

iz.kkyh;ksa dk mi;ksx djds fo|qr foi=ksa dk Hkqxrku djrk gS rksa ,slh fLFkfr esa fMLdkWe dk uxn rqjUr c< 

tkrk gS ftlls fd fMLdkWe vius pkyw nkf;Ro fo’ks"kdj mRiknu dEifu;ksa dks le; ij Hkqxrku dj ldrh gS 

A muds vuqlkj mPp pkyw vuqikr ds fy, dsoy vf/kd lEifr;ksa dk gksuk gh vko’;d ugha gS cfYd vf/kd 

xfr ls mu lEifÙk;ksa dk uxn esa ifjorZu gksuk Hkh vko’;d gS A 

’kekZ ,oa xksY;ku  ¼2026½ & 'kekZ ,oa xksY;ku us vius v/;;u esa tks/kiqj fMLdkWe dh miHkksDrk vuqHko ,oa lsok 

xq.kork dk fo’ys"k.k dkjd fo’ys"k.k dh lgk;rk ls fd;k A v/;;u esa ;g ik;k x;k fd fo|qr vkiwrhZ dh 

fo’oluh;rk] fcfyax ikjnf’kZrk] f’kdk;r fuokj.k O;oLFkk rFkk deZpkfj;ksa ds mÙkjnkf;Ro lEcfU/k dkjd 

miHkksDrk larqf"V dks egÙoiw.kZ :i ls izHkkfor djrs gS A ;|fi ;g v/;;u eq[; :i ls miHkksDrk lsok 

xq.koÙkk ij vk/kkfjr gS rFkkfi blds fu"d"kZ vizR;{k :i ls fMLdkWe dh foÙkh; rjyrk fLFkfr dks izHkkfor 

djus okys xSj&foÙkh; vk;keksa dks le>us esa lgk;d gSA v/;;u ;g crkrk gS fd csgrj miHkksDrk larqf"V ls 

jktLo olwyh esa lq/kkj rFkk uxnh izokg dh fLFkfr lqn<̀+ gksus dh LkaHkkouk c<+rh gS A  

vuqla/kku vUrj & 

lkfgR; loZs{k.k dh izfØ;k ds nkSjku ;g ik;k x;k gS fd vaf/kdk’k lkfgR; @’kks/k ÅtkZ ds mRiknu] fo|qr 

izlkj.k ,oa forj.k ds usVodZ fodkl] forj.k ,oa mRIkknu {ks= esa rduhd ,oa izkS|ksfxdh] forj.k {ks= ds ekuo 

lalk/ku izcU/k] fctyh ,oa ÅtkZ ds L+=ksr] fctyh xq.koÙkk iz.kkyh] fo|qr Ø; &foØ; iz.kkyh ij gh vk/kkfjr 

gS A blds vykok mDr 'kks/k ml le; vof/k dk fgLlk gS tc fMftVy foÙk viuh 'kS’kokLFkk esa FkkA lkfgR; 

voyksdu djus ij ;g Hkh Kkr gqvk fd jktLFkku dh fdlh fo’ks"k forj.k dEIkuh ds HkkSxksfyd ifjn’̀;ksa dks 
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/;ku esa j[krs gq, fo|qr forj.k dEiuh;ksa dh 'kks/ku {kerk] rjyrk fLFkfr] ?kkVs ds dkj.k] izcU/kdh; vlQyrk] 

?kkVs dh foÙk O;oLFkk] mIkHkksDrk lsok xq.koÙkk] miHkksDrk ctV izHkkj] VSfjQ vuqnku dk forj.k dEIkuh dh 

foÙkh; fLFkfr ij izHkkj] forj.k dEIkfu;ksa ij jktuhfrd gLr{ksirk dks lw{e Lrj ij 'kkfey djrs gq, dksbZ 

v/;;u ugha fd;k x;k gS A voyksdkukFkZ ;g Hkh Kkr gqvk fd jktLFkku tSls o`gn ,oa lkefjd egRo ds 

jkT; ds fo|qr m|ksxks ds fofÙk; fu"iknu ij Hkh dksbZ v/;;u ugha fd;k x;k gSA  izLrqr 'kks/k mijksDr of.kZr 

rF;ksa dks 'kkfey djrs gq, tks/kiqj fo|qr forj.k fuxe fyfeVsM dh foÙkh; fLFkfr ,oa foÙkh; fu"iknu dks 

izHkkfor djus okys egRoiw.kZ ?kVd & vYidkyhu 'kks/ku {kerk ¼pkyw vuqikr ,oa Rofjr vuqikr½ ds lw{e 

v/;;u dks 'kkfey djsxk vkSj fo|qr forj.k ds O;olk; esa yxh gq;h dEIkfu;ksa ds dk;ksaZ dks vksj vf/kd izHkkoh 

,oa dq’ky :i ls LkEIkkfnr djus gsrq ehy dk iRFkj lkfcr gksxkA  

'kks/k v/;;u dk vkSfpR; ,oa mn~ns’; & 

orZeku le; esa O;oLkk; dks izkjEHk djus] lqpk: :i ls pykus vkSj mUur djus ds fy, foÙk dh egÙkh 

vko’;drk gksrh gS A foÙk ds vHkko esa dksbZ Hkh ;kstuk,a dsoy dkxtksa rd gh lhfer jgrh gS] mudks /kjkry 

ij mrkjuk ;k ewrZ:Ik nsuk vlaHko gksrk gS A ;fn tSls &rSls Ik;kZIr foÙk ds vHkko esa dksbZ ;kstuk dks dk;Z:i 

ns Hkh fn;k tk;s rks dqN le; Ik’pkr muds Ik;ZOks{k.k] lapkyu vkSj fu;aU=.k esa dfBukbZ dk lkeuk djuk iM+rk 

gS A dbZ ckj ;g Hkh ns[kk tkrk gS fd Ik;kZIr foÙk dh miyC/krk ds mijkUr Hkh O;olkf;d vlQyrk izkIr 

gksrh gS ftlds ihNs ewy :i ls foÙk dk dqizcU/k mÙkjnk;h gksrk gS A foÙk vk/kqfud O;olk; esa thou iznk;h 

jDr ds leku gS A vxj dgk tk;s fd foÙk fdlh m|ksx vkSj okf.kT; dh vkREkk gksrh gS rks bl dFku esa dksbZ 

vfr’;ksfDr ugha gksxh A ftl izdkj edku ds fuek.kZ ds fy, lheasV] ifg;ks ds fy, fpdukbZ ;qDr rsy ¼xzhl½] 

d`f"k ds fy, ikuh] gfM~M;ksa ds fy, eTtk ,oa ukfM;ksa ds fy, jDr dk lapj.k egÙoiw.kZ gS] mruk gh egÙoiw.kZ 

gS & O;olk; ds fy, foÙk vkSj foÙk dk izcU/kA vr% fcuk i;kZIr foÙk ds dksbZ O;olk; yEc le; rd thfor 

ugha jg ldrk vkSj fcuk izHkkoiw.kZ foÙkh; izcU/k ds dksbZ O;olk; mUur] le}̀ vkSj fodflr ugha jg ldrkA 

bUgh rF;ksa dks /;ku esa j[kdj 'kks/kkFkhZ }kjk v/;;u ds fy, bl fo"k; dk p;u fd;k x;k gS A izLrqr 

v/;;u esa 'kks/kkFkhZ }kjk fo|qr forj.k O;olk; esa yxs] jktLFkku ljdkj ds lkoZtfud {ks= ds miØe& tks/kiqj 

fo|qr forj.k fuxe fy- ¼tks/kiqj fMLdkWe½ ds foÙkh; fu"iknu dk ewY;kadu fd;k x;k gS ,oa rjyrk fLFkfr dk 

pkyw vuqikr ,oa ROkfjr vuqikr ds ek/;e ls fo’ys"k.k fd;k x;k gS A izLrqr 'kks/k dk m}s’; v/;;u vof/k ds 

nkSjku fMLdkWe dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk@rjyrk fLFkfr esa egROkiw.kZ vUrj dh tkap djuk gS A   

v/;;u dh vof/k rFkk {ks= & 

izLrqr 'kks/k v/;;u dk {ks= tks/kiqj fo|qr forj.k fuxe fyfeVsM ds fØ;kdykiksa rd gh lhfer gS A vof/k ds 

fglkc ls o"kZ 2012&13 ls 2024&25 rd ds laedks ds vk/kkj ij ewY;kadu ,oa fo’ys"k.k fd;k x;k gS A 

izLrqr v/;;u esa dEiuh dh mDr vof/k ds foÙkh; fooj.kksa ds vk/kkj ij 'kks/ku {kerk] Hkqxrku iz.kkyh] ljdkjh 

vuqnku] YkkHknk;drk] iwath lajpuk] jktLo ,oa O;;] dk;Zf’ky iwath izcU/k bZR;kfn igyqvksa dks lfEefyr fd;k 

x;k gS A 

v/;;u dh ifjlhek,a & 

izLrqr v/;;u dh eq[; ifjflek,a fuEufyf[kr gS & 

1- izLrqr 'kks/k v/;;u forj.k fuxe dEifu;ksa ds dsoy 2012&13 ls ysdj 2024&25 rd ds gh laedks 

rd gh lhfer gS A 

2- v/;;u laedks esa foÙkh; o"kZ 2012&13 ls 2014&15 ¼3 o"kksZ½ ds fy, fMLdkWe ds foÙkh; fooj.kksa es a 

ihMhlh nsunkjksa dk fooj.k vyx ls ugha n’kkZ;k x;k gS A bl dkj.k bl vof/k ds fy, ROkfjr vuqikr dh 

x.kuk lEkLr nsunkjksa dks Rofjr lEifÙk;ka ekudj dh x;h gS A vr% bl vof/k ds fy, Rofjr vuqikr iw.kZr 

lek;ksftr ugha cfYd vkaf’kd :Ik ls lek;ksftr gS A 
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3- izLrqr v/;;u fo|qr forj.k dk;ksZ es yxs jkT; ljdkj ds rhuksa miØeksa es ls dsoy tks/kiqj fo|qr 

forj.k fuxe fyfeVsM ds fo’ys"k.k rd gh lhfer gSA 

4- foÙkh; fooj.kksa dk fo’ys"k.k eq[;r;k% f}Ùkh;d laedks ij vk/kkjhr gS A 

5- izkIr laedksa ds ladyu esa lka[;hdh foHkzeksa dk lek;kstu ugha fd;k x;k gSA 

6- laedks dh fo’olfu;rk dEIkuh ds vkUrfjd ,oa ckg~; vads{k.k ij iw.kZr% fuHkZj djrh gS A 

7- v/;;u ls izkIr fu.kZ;ksa esa tksf[ke] vfuf’prrk rFkk izkd`frd vkink tSls rROkksa dk lek;kstu ugha 

fd;k x;k gS A 

'kks/k ifjdYiuk & 

H01: dEiuh dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk vFkkZr~ pkyw vuqikr esa mn; ;kstuk ykxw gksus ds igys vkSj ckn dh 

vof/k esa vkSLkru dksbZ egRoiw.kZ lkFkZd vUrj fo|eku ugha gSA  

H02: 'kks/k vof/k ds nkSjku dEiuh dh lEifÙk;ksa dk uxn esa ifjorZuh; vuqikr vFkkZr~ Rofjr vuqikr ds vkSlr 

esa dksbZ egÙoiw.kZ lkFkZd vUrj fo|eku ugha gS A 

'kks/k izfof/k &  

izLrqr 'kks/k vUos"k.kkRed vkSj fooj.kkRed izdkj dk gS A vUos"k.kkRed 'kks/k rc fd;k tkrk gS tc 'kks/k dk 

mn~ns’; dk;Z&dkj.k lEcU/k Kkr djuk gksA  ;g 'kks/k fooj.kkRed 'kks/k dk ekxZ iz’kLr djrk gS A fooj.kkRed 

'kks/k ds vUrxZr miyC/k rF;ks] Kku vkSj lka[;hdh laedks ds vk/kkj ij v/;;u dh fo"k;oLrq dk foLrkjiwoZd 

Li"Vhdj.k ,oa fo’ys"k.k djuk gksrk gS A 

izLrqr 'kks/k f}fÙk; ledks ij vk/kkfjr gS A ;s lead tks/kiqj fo|qr forj.k fuxe fyfeVsM dh vkWMhVsM okf"kZd 

foÙkh; izfrosnuksa ls izkIr fd, x, gS A dEiuh dh rjyrk vkSj 'kks/ku{kerk ds fo’ys"k.k gsrq fMLdkWe ds iwOkZ ds 

foÙkh; o"kksZ ds fpVBk fooj.k] ykHk&gkfu [kkrksa vkSj rYkiV dks vk/kkj ekuk x;k gS A blds vykok fo|qr 

ea=ky;& Hkkjr ljdkj] fo|qr ea=ky; &jktLFkku ljdkj] mRiknu fuxe] izlkj.k fuxe vkSj fMLdkWe dh 

csolkbZV ls Hkh vkdMs ,oa rF;ksa dk ladyu fd;k x;k gS A rjyrk esa le;kuqlkj mn; ;kstuk ds igys vkSj 

ckn ds vUrj dh tkap ds fy, T VsLV] miufr fo’ys"k.k] f}&ekxhZ izlj.k fo’ys"k.k ¼ANOVA½ vkSj Post-Hoc 

Tukey HSD ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gS A lkFkZdrk Lrj 5 izfr’kr fu/kkZfjr fd;k x;k gS ftls foÙkh; 

vuqla/kkuksa esa ekud ekuk tkrk gS A 

pkyw vuqikr fo’ys"k.k & 

izLrqr ’kks/k ds vUrxZr tks/kiqj fMLdkWe dh vYidkyhu foÙkh; fLFkfr ds ewY;kadu gsrq pkyw vuqikr dks izeq[k 

lwpd ds :i esa viuk;k x;k gS A v/;;u vof/k ds vUrxZr laed foÙkh; o"kZ 2012&13 ls 2024&25 rd ds 

fy, x, gS tks fd fOkLr`r ,oa O;kid gS A v/;;u ds nkSjku dEiuh ds foÙkh; fooj.kksa ls izkIr pkyw vuqikrksa 

ds fo’ys"k.k ds fy, miufr ,oa Vh&ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gS A ijh{k.k ls izkIr ifj.kkeksa ds vk/kkj ij 

pkyw vuqikr ,oa 'kks/ku {kerk dh lkFkZdrk ,oa vkSfPkR;rk dk fo’ys"k.k fd;k x;k gSA 'kks/k vof/k ds nkSjku 

izkIr pkyw vuqikr fuEu lkj.kh ds vUrxZr n’kkZ;s x, gS & 
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foÙkh; o"kZ  2012&1

3 

2013&1

4 

2014&15 2015&16 2016&17 2017&18 2018&19 

pkyw 

vuqikr 

0-72 0-51 0-45 0-43 0-45 0-41 0-41 

  

 

 

 

 

1- miufr ijh{k.k & mi;ZDr x.ku fd, x, pkyw vuqikrksa ds miufr fo’ys"k.k fd;k tkos rks fuEu xzkQ 

izkIr gksrk gS &  

 

mi;ZqDr miufr xzkQ foÙkh; o"kZ 2012&13 ls 2024&25 rd ds fy, tks/kiqj fMLdkWe ds pkyw vuqikr dks 

iznf’kZr dj jgk gS bl miufr xzkQ ls izkIr ifj.kkeksa dks fo’ys"k.kkFkZ fuEu rhu pj.kksa esa foHkkftr fd;k tk 

ldrk gS & 

 fxjkoV dk pj.k & xzkQ ds izkjfEHkd Hkkx esa o"kZ 2012&13 esa pkyw vuqikr 0-72 Fkk tks fd fujUrj 

fxjrs gq, 2015&16 rd 0-43 rd igqp x;k A ;g fxjkoV bl ckr dk ladsr Fkh fd fuxe fujUrj fodV 

rjyrk leL;k ls tw> jgk Fkk A bl fLFkr esa fuxe dh gkyr bruh fpUrktud Fkh _.kksa ij C;kt pqdkus 

dh O;oLFkk Hkh _.k ysdj gh dh tk jgh Fkh A bl leL;k ds izeq[k dkj.kksa esa _.k dh mPp C;kt ykxrsa ] 

vR;f/kd forj.k ,oa okf.kfT;d gkfu;ka] detksj jktLo lxzg.k uhfr vkSj fo|qr [kjhn dh VSfjQ dh rqyuk esa 

vf/kd ykxr gksuk Fkk A  

 fUkEurk ,oa fLFkjrk dk pj.k & xzkQ dk nwljk pj.k foÙkh; o"kZ  2016&17 ls 2017&18 rd dk gS] 

bl vof/k esa pkyw vuqikr vius fuEure Lrj 0-41 ij fLFkj Fkk ] ;g vof/k mn; ;kstuk ds fØ;kUo;u ls Hkh 

tqMh gq;h gS tc jkT; ljdkj }kjk fuxe ds _.kksa dk 75 izfr’kr Hkkj ogu fd;k x;k] ftlls fuxe ds pkyw 

0.4

0.45

0.5

0.55

0.6

0.65

0.7

0.75

Current Ratio

Current Ratio

foÙkh; 

o"kZ  

2019&20 2020&2

1 

2021&22 2022&23 2023&2

4 

2024&25 

pkyw 

vuqikr 

0-48 0-54 0-56 0-55 0-69 0-68 
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nkf;Roksa esa RkkRdkfyd o`f} :d x;h vkSj C;kt Hkqxrku dk nckc de gksus yxkA gkykafd ifjPkkyu v{kerkvksa 

ds vc Hkh cus jgus vkSj rduhfd ,oa forj.k gkfu;ksa ds /khjs&/khjs de gksus ls lajpukRed lq/kkjksa dk izHkko bl 

vof/k esa de ns[kus dks feyk A ifj.kkeLo:Ik pkyw vuqikr vius fuEure Lrj 0-41 ij fLFkj jgk A 

 lq/kkj ,oa mBko dk Øe & ;g vof/k 2018&19 ls 2024&25 rd dh gS] bl vof/k esa pkyw vuqikr 

/khjs &/khjs o`f} dh vksj vxzlj gksrk fn[k jgk gS bl o`f} ds ihNs eq[; dkj.kksa esa mn; ;kstuk dk nh/kZdkyhu 

izHkko rks ns[kus dks feyrk gh gS] lkFk gh csgrj jktLo olwyh] ljdkjh vuqnkuksa dh le; ij izkfIr ] uhfrxr 

,oa iz’kklfud lq/kkj tSls & LekVZ ehVfjax] ekfld ehVj fjafMx vkSj fu;U=hr rduhdh gkfu;ksa tSls mik;ksa ,oa 

foÙkh; vuq’kklu ls foÙkh; fLFkfr esa LFkk;hROk vk;k A  

bl izdkj mijksDr VSªM fo’ys"k.k ls ;g ifjekf.kr gksrk gS fd mn; ;kstuk ds ifj.kkeLo:Ik vYidky esa fuxe 

ds pkyw vuqikr esa fxjkoV de gq;h rFkk nh/kkZo/kh ds fy, lq/kkj dh xqtkab’k jgh fdUrq vc Hkh fuxe dk pkyw 

vuqikr vius vkn’kZ Lrj 2% 1 dh rqyuk esa csgn de gS fQj Hkh dEiuh dh vYidkyhu foÙkh; fLFkfr igys dh 

rqyuk esa vf/kd fu;fU=r ,oa fLFkjrk dks iznf’kZr dj jgh gS A bl izdkj mn; ;kstuk us rkRdkfyd ugh 

cfYd Øfed lq/kkj dks tUe fn;k 

2- Vh &VsLV ijh{k.k & 

mn; ;kstuk ds iwoZ vkSj i'pkr ds pkyw vuqikr ds vkSlr esa vUrj dh egrk tkapus ds fy, 'kks/kkFkhZ }kjk Two 

Sample T-Test dk Hkh iz;ksx fd;k x;k A ijh{k.k dh 'kwU; ifjdYiuk ¼H0½ ;g gS fd mn; ;kstuk ds igys 

vkSj ckn ds pkyw vuqikrksa ds vkSlr esa dksbZ egROkiw.kZ lkFkZd vUrj fo|eku ugha gS rFkk oSdfYid ifjdYiuk 

¼H1½ ;g gS fd nksuks vof/k;ksa ds vkSlr pkyw vuqikrksa esa egRoiw.kZ lkFkZd vUrj fo|eku gS A Significance 

Level  5 izfr’kr j[kk x;k gS A ijh{k.k ds ifj.kke fuEukuqlkj izkIr gq, & 

mn; ls iwoZ pkyw 

vuqikr 

 

mn; ds i'pkr 

pkyw vuqikr 

foÙkh; 

o"kZ 

pkyw 

vuqikr 

 

foÙkh; 

o"kZ 

pkyw 

vuqikr 

2012&13  0-72 

 

2016&17  0-45 

2013&14  0-51 

 

2017&18  0-41 

2014&15  0-45 

 

2018&19  0-41 

2015&16  0-43 

 

2019&20  0-48 

   

2020&21  0-54 

   

2021&22  0-56 

   

2022&23  0-55 

   

2023&24  0-69 
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Sr.No Formula Before  

UDAY 

 

After 

 UDAY 

Mean  

𝑋̅ =  ∑
𝑋

𝑁
 

 

0.528 0.511 

SD 

𝑆𝐷 = √∑
(𝑋 − 𝑋)̅̅ ̅

𝑛 − 1
 

0.133 0.094 

 

t – Value 

 

t = 
𝑋̅1−𝑋̅2

√
𝑆𝐷1

2

𝑛1
+

𝑆𝐷2
2

𝑛2

 

 

0.22 

Df (𝑛1 + 𝑛2) − 2 10 

Table value of  “t” at 5% Significance Level 2.228 

t-value (0.22) < table value  (2.228) H0 Accecpted 

 

vr% Vh&VsLV ijh{k.k ds ifj.kke ls ;g Li"V gS fd Vh dk ifjdfyr eku 0-22] mlds lkj.kh;u eku  2-228 

ls dkQh de gS vr% 'kqU; ifjdYiuk Lohdkj dh tkrh gS vr% ;g fu"d"kZ fudkyk x;k fd ;kstuk ds ykxw 

gksus ds mijkUr vkSlru pkyw vuqikr esa lka[;hdh :i ls dksbZ egRoiw.kZ ifjorZu ugha gqvk A 

2- Rofjr vuqikr fo’ys"k.k & 

lkekU;r% fuxe dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk ds eki gsrq pkyw vuqikr dk gh mi;ksx fd;k tkrk gS fdUrq 

O;ogkj esa ;g vuqikr okLrfod rjyrk dks lgh :Ik ls iznf’kZr ugha dj ikrk] D;ksfd dbZ nQk pkyw lEIkfÙk;ksa 

esa ,slh enksa dks lfEefyr dj fy;k tkrk tks okLro esa 'kh?kz uxn esa ifjofrZr ugh gks ikrh gS rks ,slh fLFkfr 

esa pkyw vuqikr Hkzked fu"d"kZ izLrqr djrsa gSA izLrqr fo’ys"k.k esa pkyw lEIkfÙk;ks ls vYi rjy ,oa olwy u gksus 

okyh enksa dks vyx dj Rofjr vuqikr dh x.kuk dh x;h gS ] vkSj blds ek/;e ls fMLdkWe dh okLrfod 

rjyrk fLFkfr ,oa 'kks/ku{kerk dk fo’ys"k.k fd;k x;k gS A  fMLdkWe ds foÙkh; fooj.kksa ds fo’ys"k.k ls ;g Kkr 

gqvk fd pkyw lEIkfÙk;ksa esa ,slh lEifÙk;ksa dks 'kkfey fd;k x;k gS ftUkls 'kh?kz olwyh dh laHkkouk cgqr gh de 

;k u ds cjkcj gS tSls & ihMhLkh nsunkj ¼ftudk fo|qr lEcU/k LFkk;h :Ik ls foPNsn dj fn;k x;k gS½] jkT; 

ljdkj dk cdk;k vuqnku@lfCLkMh ,oa LFkk;h lEIkfÙk;ks dh pksjh ,oa uxn pksjh ls lEcfU/kr ensaA ;s ensa u 

rks rRdky esa uxn esa ifjofrZr gksrh gS vkSj u gh vYidkyhu nkf;Roksa ds Hkqxrku gsrq lgk;d gksrh gSA 

v/;;u ds nkSjku dEiuh ds foÙkh; fooj.kksa ls izkIr Rofjr vuqikrksa ds fo’ys"k.k ds fy, One Way ANOVA  ,oa 

Post Hoc Tukey HSD & ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k gS A mDr ijh{k.kks ls izkIr ifj.kkeksa ds vk/kkj ij Rofjr 

vuqikr ,oa rjy lEifÙk;ksa dh lkFkZdrk ,oa vkSfPkR;rk dk fo’ys"k.k fd;k x;k gS A Rofjr vuqikr ij 

lkaf[;hfd ijh{k.k gsrq v/;;u vof/k dks fuEu rhu voLFkkvksa esa foHkkftr fd;k x;k gS & 
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1- mn; ;kstuk ls iwoZ ¼Pre UDAY Period½ 

mn; ls iwoZ Rofjr vuqikr 

foÙkh; o"kZ 2012&13 2013&14 2014&15 

Rofjr vuqikr 0-62 0-46 0-37 

 

2- mn; ;kstuk ds nkSjku ¼During UDAY Period½ 

mn; ds nkSjku Rofjr vuqikr 

foÙkh; o"kZ 2015&16 2016&17 2017&18 2018&19 

Rofjr 

vuqikr 

0-27 0-26 0-21 0-18 

 

3- mn; ;kstuk ds ckn ¼After UDAY Period½ 

mn; ds i'Pkkr Rofjr vuqikr 

foÙkh; o"kZ 2019&20 2020&21 2021&22 2022&23 2023&24 2024&25 

Rofjr 

vuqikr 

0-17 0-19 0-20 0-28 0-38 0-39 

 

;gka ;g Hkh mYys[kuh; gS fd foÙkh; o"kZ 2012&13 ls 2014&15 ds fy, fMLdkWe ds foÙkh; fooj.kksa esa ihMhlh 

nsunkjksa dk fooj.k vyx ls ugha n’kkZ;k x;k gS A bl dkj.k bl vof/k ds fy, ROkfjr vuqikr dh x.kuk 

lEkLr nsunkjksa dks Rofjr lEifÙk;ka ekudj dh x;h gS A vr% bl vof/k ds fy, Rofjr vuqikr iw.kZr 

lek;ksftr ugha cfYd vkaf’kd :Ik ls lek;ksftr gS A  

1. One Way ANOVA ijh{k.k & 

mijksDr rhuksa voLFkkvksa esa rjy vuqikr ds vkSlr dh lkFkZdrk gsrq ,d ekxhZ vuksok ijh{k.k dk iz;ksx fd;k 

x;k A ijh{k.k ds fy, 'kwU; ifjdYiuk H0 ;g gS fd fuxe esa Rofjr vuqikr ds vkSlr esa mn; ;kstuk ds 

igys] mn; ;kstuk ds nkSjku vkSj mn; ;kstuk ds ckn dh vof/k ds e/; lka[;hdh :i ls dksbZ egÙoiw.kZ 

lkFkZd vUrj fo|eku ugha gS A blh izdkj oSdfYid ifjdYiuk H1 ;g gS fd mDr voLFkkvksa ds fy, Rofjr 

vuqikr ds vkSlr esa egRoiw.kZ lkFkZd vUrj fo|eku gS A 

'kwU; ifjdYiuk &    H0  : 𝜇1 = 𝜇2 = 𝜇3 

oSdfYid ifjdYiuk & H1 : 𝜇1 ≠ 𝜇2 ≠ 𝜇3 
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Sr.No Formula Before  

UDAY 

 

During 

 UDAY 

After 

UDAY 

Sr.No Formula Before  

UDAY 

 

During 

 UDAY 

After 

UDAY 

Mean  

𝑋̅ =  ∑
𝑋

𝑁
 

 

0.483 

GM 𝐺𝑀

=
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑜𝑓 𝐿𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜

𝑁
 

0.306 

 

SSB 

Sum of Squre between groups 

SSB = ∑ 𝑛𝑖 (𝑋 ̅ - GM)
2
 

 

0.126 

 

SSW 

 

df 

𝑆𝑆𝑊 = ∑(𝑋 − 𝑋 ̅)2 

=(0.032+0.005+0.004) =0.041 

 

0.041 

df (SSB)     =   k -1 ( 3 – 1) = 2 

 df (SSW)   =   N- k (13 – 3) = 10 

MSB 𝑀𝑆𝐵 =  
𝑆𝑆𝐵 

 𝑑𝑓𝑠𝑠𝑏
 = 

0.126

2
 

0.063 

MSW 𝑀𝑆𝑊 =  
𝑆𝑆𝑊 

 𝑑𝑓𝑠𝑠𝑤
 = 

 0.041

10
 

0.0041 

F Statistic 

𝐹 =  
𝑀𝑆𝐵 

 𝑀𝑆𝑊
 

F table value at 5% Significante level 4.10 

Result = Fcalculated(15.37) > F table (4.10) H0 Rejected 

P value =1−FCDF(15.37;2,10) P ≈ 0.0010 

 

 

 

vr% ,d ekxhZ ijh{k.k ds ifj.kkeksa ds vuqlkj ;g Li"V fd LokUr=; dksfV 2]10 ij  izkIr F Statistic dk 

xf.kfr; eku 15-37 gS tks fd 5 izfr’kr lkFkZdrk Lrj ij F ds lkj.kh;u eku 4-10 ls vf/kd gS A lkFk gh P-

value ijh{k.k ls izkIr eku 0-10 izfr’kr gS tks fd 5 izfr’kr ls de gS A vr% bu nksuks ekin.Mksa ds vk/kkj 

ij 'kwU; ifjdYiuk vLohdkj dh tkrh gS rFkk ;g ifj.kke fudkyk tkrk gS fd v/;;u dh rhuksa vof/k;ks esa 

Rojhr vuqikrksas ds vkSlrksa ds chp lka[;hdh :Ik ls egRoiw.kZ vUrj fo|eku gS A pwafd p-value 0-10 izfr’kr 
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izkIr gq;h gS tks fd 1 izfr’kr ls Hkh de gS vr% ;g ifj.kke 5 izfr’kr lkFkZdrk Lrj ds lkFk&lkFk 1 izfr’kr 

lkFkZdrk ij Hkh lka[;hdh :i ls l’kDr ekuk tk ldrk gS A 

2. Post-Hoc Tukey (HSD) ijh{k.k & 

 

,d ekxhZ; vuksok ;g fl} djrk gS fd v/;;u dh mDr rhuksa vof/k;ksa ¼mn; ls igys] mn; ds nkSjku vkSj 

mn; ds Ik’pkr½ ds ROkjhr vuqikrksa ds vkSlr esa lekurk ugha gS fdUrq ;g Li"V ugha djrk fd dkSulh vof/k 

fdl vof/k ls fdruh vkSj D;ks fHkUu gS blh dkj.k 'kks/kkFkhZ }kjk Post-Hoc Tukey ijh{k.k dk Hkh iz;ksx fd;k 

x;k gS A ijh{k.k ds vUrxZr fdlh Hkh nks lewgksa i ,o j ds chp vkSLkrksa ds vUrj dh lkFkZdrk dk lkaf[;dh; 

ijh{k.k fUkEu fu.kZ; 'krZ ds vk/kkj ij fd;k tkrk gS & 

;fn &   |𝑋̅𝑖 –  𝑋̅𝑗| > 𝐻𝑆𝐷  rks lewg i ,o j ds vkSlrksa ds e/; vUrj lkaf[;dh :i ls lkFkZd 

(Statistically Significant) ekuk tkrk gS A 

 

;fn &   |𝑋̅𝑖 –  𝑋̅𝑗| ≤ 𝐻𝑆𝐷 rks lewg i ,o j ds vkSlrksa ds e/; vUrj lkaf[;dh :i ls vlkFkZd 

(Statistically Insignificant) ekuk tkrk gS A 

 

Post-Hoc Tukey (HSD) ijh{k.k ds ifj.kke bl izdkj gS & 

 

𝐻𝑆𝐷 = 𝑞∝𝑘, 𝑑𝑓𝑤 × √
𝑀𝑆𝑤

𝑛
 

𝐻𝑆𝐷 = 3.77 × √
0.041

4.33
 

𝐻𝑆𝐷 = 0.116 

;gka ij & 

 qα,k,dfw = Studentized Range value 

 MSw = Mean Square Within = 0.0041 From Anova 

 n = izR;sd lewg dk vkSlr sample size = 
3+4+6

3
= 4.33 

 Tukey q Value @ 5% level = q(0.05,3,10) =3.77 

𝐻𝑆𝐷 = 3.77 × √
0.041

4.33
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ijh{k.k fu.kZ; &  

1- mn; iwoZ ,oa mn; ds nkSjku  

|𝑋̅𝑖 –  𝑋̅𝑗| > 𝐻𝑆𝐷 

|0.483 −0.230| > 0.116 

0.253 > 0.116 (𝑆𝑖𝑔𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑛𝑡) 
 

2- mn; ds nkSjku ,oa mn; ds i'pkr 

|𝑋̅𝑖 –  𝑋̅𝑗| > 𝐻𝑆𝐷 

|0.268 −0.230| > 0.116 

𝟎. 𝟎𝟑𝟖 < 0.116 (𝑁𝑜𝑡 𝑆𝑖𝑔𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑛𝑡) 
 

3- mn; ls iwoZ vkSj mn; ds i'pkr  

|𝑋̅𝑖 –  𝑋̅𝑗| > 𝐻𝑆𝐷 

|0.483 −0.268| > 0.116 

0.215 > 0.116 (𝑆𝑖𝑔𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑛𝑡) 
 

vr% ijh{k.k fu.kZ;ksa ls Li"V gS fd Rofjr vuqikr esa izeq[k ifjorZu mn; ls iwoZ vkSj mn; ds nkSjku dh vof/k 

ds chp ijhyf{kr gqvk gS] bu vof/k;ksa ds chp Rofjr vuqikr esa lkaf[;dh :i ls egRoiw.kZ fxjkoV ik;h x;h 

A blh izdkj mn; ls iwoZ ,oa mn; ds i'pkr dh vof/k esa Hkh egRoiw.kZ vUrj fo|eku gS A tcfd mn; vkSj 

mn; ds ckn dh vof/k ds chp vUrj lkaf[;dh :i ls egRoiw.kZ ugha ik;k x;k] tks ;g bafxr djrk gS fd 

bl vof/k esa Rofjr rjyrk esa lq/kkj lkaf[;dh :i ls vi;kZIr jgk ,oa mn; ;kstuk dk izHkko izkajfEHkd foÙkh; 

iqulZjapuk rd gh lhfer jgk] tks fd nh/kZdkyhu rjyrk lqǹ<hdj.k gsrq ifjpkyu n{krk esa lq/kkj ij cy 

nsrk gS A 

fu"d"kZ & 

izLrqr v/;;u dk mnn~s’; tks/kiqj fMLdkWe dh vYikdkyh 'kks/ku {kerk dk fo’ys"k.k djuk Fkk] ftlds fy, 

pkyw vuqikr ,oa Rofjr vuqikr dks izeq[k lwpd ds :i esa viuk;k x;k A v/;;u dks mn; ;kstuk ds lUnHkZ 

esa rhu vof/k;ksa & mn; ls iwoZ] mn; ds nkSjku vkSj mn; ds i'pkr] esa foHkkftr dj lkaf[;dh ijh{k.kks ds 

ek/;e ls ;g ij[kk x;k fd D;k ;kstuk ds ykxw gksus ls fMLdkWe dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk dksbZ lkFkZd ;k 

LFkk;h lq/kkj gqvk gS vFkok ugha A  

pkyw vuqikr ij miufr ijh{k.k dk fu"d"kZ & ijh{k.k ds ifj.kke ;g n’kkZrs gS fd mn; ;kstuk ds ykxw gksus 

ls iwoZ fMLdkWe dh foÙkh; fLFkfr fujUrj detksj gksrh tk jgh Fkh] ftldk izeq[k ladsr pkyw vuqikr esa 

fxjkoV Fkk A mn; ;kstuk ds Ik’pkr] jkT; ljdkj }kjk _.k iquxZBu ,oa C;kt Hkqxrku jkgr ds dkj.k 

fMLdkWe dks vYidkyhu jkgr vo’; izkIr gq;h A fdUrq foPkkj ;ksX; ;g Hkh gS fd iwjs v/;;u dky ds nkSjku 

pkyw vuqikr 1 ls Hkh de cuk jgk] tks fd ;g Li"V djrk gS fd fuxe vius pkyw nkf;Roksa dh iwrhZ gsrq 

Ik;kZIr pkyw lEifÙk;ka lafpr ugha dj ldk vkSj fuxe dh rjyrk leL;k dsoy foÙkh; iquxZBu ls gy ugha gks 

ldrh A gkykafd ;g Hkh lR; gS fd mn; ;kstuk us foÙkh; fxjkoV dks rks fu;fU=r fd;k ] fdUrq ;g iw.kZ 

foÙkh; lqǹ<+rk iznku djus esa vlQy jgh A mDr ijh{k.k ls ;g Hkh ifjyf{kr gqvk fd pkyw vuqikr fMLdkWe 
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tSls lkoZtfud lsok miØe ds lUnHkZ esa okLrfod rjy fLFkfr dks iw.kZr% izfrfcEc djus esa vleFkZ gS ftldk 

izeq[k dkj.k ;g gS fd pkyw lEifÙk;ksa esa ,slh enksa dks Hkh lfEefyr fd;k x;k gS ftudk okLrfod udnh esa 

:ikUrj.k lafnX/k vFkok foyfEcr gS A 

pkyw vuqikr ij Vh ijh{k.k dk fu"d"kZ & mn; iwoZ vkSj mn; i'pkr ds pkyw vuqikrksa esa vURkj dh lkFkZdrk 

ijh{k.k ds fy, Vh ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k A ijh{k.k ds ifj.kke ;g n’kkZrs gS fd vuqikr ds vkSLkrksa esa 

ik;k x;k vUrj lkaf[;dh :i ls detksj ,oa de lkFkZd gS A bldk vFkZ gS fd ;|fi mn; ;kstuk ds ykxw 

gksus ds i'pkr pkyw vuqikr esa dqN ek=kRed lq/kkj fn[kkbZ nsrk gS fdUrq ;g lq/kkj bruk izcy ugha gS fd 

iw.kZr% ;kstuk dh lQyrk dk izek.k ekuk tk lds A Vh &VsLV bl fu"d"kZ dh iqf"V djrk gS fd pkyw vuqikr 

ij vk/kkjhr fo’ys"k.k ls izkIr lq/kkj eq[;r;% ys[kakdu lek;kstu vkSj lajpukRed oxhZdj.k dk gh ifj.kke gS 

u fd okLrfod uxnh izokg esa lq/kkj A vRk% Vh &VsLV ds ifj.kke ;g bafxr djrs gS fd mn; ds dkj.k 

fMLdkWe dh rjyrk fLFkfr esa lq/kkj vkaf’kd] vLFkk;h ,oa vi;kZIr gS A 

Rofjr vuqikr ij One Way ANOVA ijh{k.k dk fu"d"kZ & pkyw vuqikr dh lhekvkasa dks /;ku esa j[krs gq, v/;;u 

esa Rofjr vuqikr dks vf/kd ;FkkFkZijd lwpd ds :i esa viuk;k x;k A Rofjr vuqikr dh x.kuk djrs le; 

pkyw lEifÙk;ksa ls ihMhlh nsunkj] jkT; ljdkj dh cdk;k lfCLkMh] pksjh ls lEcfU/kr lek;kstu vkSj vU; 

lafnX/k enksa dks vyx dj okLrfod ROkfjr lEifÙk;ksa dk fu/kkZj.k fd;k x;k A One Way ANOVA ijh{k.k ds ekuksa 

ls ;g Li"V gS fd rhuks vof/k;ksa ds Rofjr vuqikrksa ds vkSlrksa esa vUrj lkFkZd :i ls fo|eku gS] tks bl rF; 

dh iqf"V djrsa gS fd le; ds lkFk fMLdkWe dh okLrfod rjyrk fLFkfr esa ifjorZu rks gq;s gS ysafdu ;s 

ifjorZu dsoy la;ksxo’k ugha gS cfYd uhfrxr gLr{ksi ,oa foÙkh; iquxZBu ds ifj.kkeLo:i mRiUu gq, gSa A  

Rofjr vuqikr ij Post Hoc Tukey HSD ijh{k.k dk fu"d"kZ & ANOVA ijh{k.k ls vUrj fl} gks tkus ds i'pkr 

;g vko’;d gks x;k fd ;g fu/kkZfjr fd;k tkosa fd vUrj fdu vof/k;ksa ds chp vf/kd izHkkoh :i ls fo|eku 

gS A bl m}s’; ls Post Hoc Tukey HSD ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;k ] ijh{k.k ds ifj.kkeksa ls ;g Li"V gksrk gS 

fd & 

 mn; iwoZ vkSj mn; ds nkSjku Rofjr vuqikrksa ds vkSlrksa ds e/; vUrj lkaf[;dh :i ls lkFkZd gS tks 

;g n’kkZrk gS fd ;kstuk ds ykxw gksus ds nkSjku Rofjr rjyrk esa fxjkoV vkbZ ] ftldk izeq[k dkj.k ;kstuk ds 

izkjfEHkd pj.k esa foÙkh; iqulZjapuk dh izfØ;k] ys[kkadu lek;kstu rFkk cdk;k enksa dh okLrfod igpku 

¼ihMhlh nsunkj½ jgk A  

 mn; iwoZ vkSj mn; Ik'pkr Rofjr vuqikrksa ds vkSlrksa ds e/; Hkh vUrj lkaf[;dh :i ls lkFkZd gS tks 

bl ckr dk ladsr gS fd mn; i'pkr Rofjr vuqikr ds vkSlr esa tks vURkj fn[kkbZ nsrk gS og mn; iwoZ dh 

rqyuk esa lajpukRed :i ls fHkUu gS vkSj blesa okLrfod Rofjr lEifÙk;ksa dh fLFkfr vf/kd ;FkkFkZijd ,oa 

laxr :i ls mHkj dj vkrh gS A 

 mn; ds nkSjku vkSj i'pkr dh vof/k esa vUrj vlkFkZd ik;k x;k gS tks bl ckr dk |ksrd gS fd 

;kstuk ds ckn fMLdkWe dh rjyrk fLFkfr esa dksbZ Bksl ,oa fu.kkZ;d lq/kkj ugha gks ldk vkSj ;kstuk dk izHkko 

izkjfEHkd _.k iquxZBu rd gh lhfer jgk A  

 vr% v/;;u ds leLr fo’ys"k.kksa ds vk/kkj ij ;g fu"d"kZ fudkyk tk ldrk gS fd pkyw vuqikr fMLdkWe dh 

rjyrk dk ,d vfrjaftr ,oa Hkzked fp= izLrqr djrk gS D;ksfd blesa ,slh ensa gS tks okLrfod Hkqxrku fLFkfr 

dk izfrfuf/kRo ugha djrh A pkyw vuqikr ij vk/kkfjr miufr fo’ys"k.k ,oa Vh &VsLV ls izkIr lq/kkj rFkk 

Rofjr vuqikr ij vk/kkfjr ANOVA ,oa Post-Hoc Tukey HSD ijh{k.k ls izkIr Li"V vUrj ;g n’kkZrs gS fd 
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fMLdkWe dh okLrfod rjyrk leL;k vHkh Hkh T;ksa dh R;ksa gS A vr% dgk tk ldrk gS fd mn; ;kstuk ls 

fMLdkWe dh rjyrk fLFkfr dks vLFkk;h :i ls fLFkj djus esa lgk;rk rks feyh fdUrq nh/kZdkyhu foÙkh; 

lqn~<rk lqfuf’pr djus gsrq ifjpkyu n{krk] etcwr laxzg.k uhfr] fu;U=hr rduhdh gkfu;ka] fo|qr pksjh 

fu;U=.k ,oa le;c} lfCLkMh Hkqxrku tSls lajpukRed lq/kkj vR;Ur visf{kr gS A vr% mDr 'kks/k bl fu"d"kZ 

ij igq¡prk gS fd mn; ;kstuk vko’;d rks Fkh fdUrq vi;kZIr Fkh A fMLdkWe dh nh/kZdkyhd foÙkh; lqn<̀rk 

gsrq uhfr fuekZrkvksa dks foÙkh; iquxZBu ds lkFk &lkFk ifjpkyu lq/kkjksa] 'kklu lq/kkjksa vkSj tokcnsgh vk/kkfjr 

foÙkh; izcU/ku dks leku egRo nsuk gksxk A 

fufrxr fufgrkFkZ ,oa lq>ko & 

1- rjy ladsrdksa dh iquiZfjHkk"kk ls lEcfU/kr & v/;;u ls Li"V gksrk gS fd pkyw vuqikr fMLdkWe dh 

okLrfod rjyrk fLFkfr dks iw.kZr% izfrfcEc ugha djrs A pkyw lEifÙk;kas esa dbZ ens tSls & vufcYM jktLo] 

yfEcr ljdkjh vuqnku ,oa fookfnr nsunkj O;kogkfjd :i ls uxnh esa 'kh?kz ifjofrZr ugha gks ikrs vr % &  

 uhfr fu/kkZjdksa dks fMLdkWe ds fy, foÙkh; ewY;kadu esa Rofjr vuqikr dks ,d vfuok;Z fuxjkuh ladsrd 

ds :i esa viuk;k tkuk pkfg, A 

 foÙkh; fjiksfVZx esa ;g Li"V fd;k tkosa fd dkSulh pkyw lEifÙk;k okLrfod rjy lEifÙk;ka gS vkSj 

dkSulh dsoy ys[kkadu izdf̀r dh A 

 fu;ked laLFkkvksa }kjk fMLdkWe ds fy, Liquidity Benchmark Ratios fu/kkZjr fd;s tkus pkfg, A 

2- _.k iquxZBu ls lEcfU/kr & mn; ;kstuk dk izeq[k vk/kkj _.k iquxZBu Fkk ftlds vUrxZr jkT; 

ljdkjksa }kjk fMLdkWe dk 75 izfr’kr _.k izHkkj vius mij ys fy;k x;k A v/;;u ds fu"d"kZ fn[kkrs gS fd 

blls fMLdkWe dh vYidkyhu 'kks/ku {kerk esa vLFkk;h lq/kkj rks gq;s fdUrq nh?kZdkyhd lq/kkj ifjyf{kr ugha 

gq, vr% & 

  Hkfo"; dh fdlh Hkh ;kstuk esa _.k iquxZBu dks ,dek= lek/kku ds :i  esa u viuk;k tkosa A 

 _.k jkgr dks izn’kZu vk/kkfjr 'krkZsa ls tksM+k tkosa tSls & lesfdr forj.k ,oa okf.kfT;d gkfu;ksa esa 

,d fuf’pr izfr’kr dh okf"kZd deh] cdk;k olwyh n{krk esa lq/kkj bR;kfn A 

3- uxn izokg izcU/ku ls lEcfU/kr & Rofjr vuqikr fo’ys"k.k ls ;g ladsr feyrk gS fd fMLdkWe dh ewy 

leL;k uxnh izokg dh vfLFkjrk gS A le; ij fcy laxzg u gksuk] ljdkjh foHkkxks ds yfEcr Hkqxrku ,oa 

ljdkjh lfCLkMh Hkqxrku esa fcYkEc& bu lHkh dk izR;{k izHkko fMLdkWe dh rjyrk ij iM+rk gS vr % & 

 jkT; ljdkjksa dks lfCLkMh Hkqxrku ds fy, Escrow Mechanism viukuk pkfg, A 

 ljdkjh foHkkxksa ds cdk;k fcyksa dks ctV vkoaVu ds ek/;e ls le;c} :i ls lek;ksftr fd;s tkosa 

A 

 fMLdkWe es Cash Flow Forecasting ekWMy dks vfuok;Z :i ls ykxw fd;k tkosa A 

4- ifjpkyu n{krk ,oa rduhfd ,oa okf.kfT;d gkfu;ksa ls lEcfU/kr & v/;;u ls Li"V gksrk gS fd ;fn 

foÙkh; iquxZBu ds i'pkr Hkh ifjpkyu vn{krk cuha jgrh gS rks rjyrk leL;k dk iqu% gksuk ykteh gS A 

lesfdr foÙkh; ,oa okf.kfT;d gkfu;ka vHkh Hkh 22 izfr’kr ds vklIkkl cuh gq;h gS tks ifjpkyu vn{krk dk 

izeq[k |ksrd gS vr% &   

 rduhfd ,oa okf.kfT;d gkfu;kas dks dsoy rduhfd leL;k u ekurs gq, bls Governance Issue ds 

:i esa ns[kk tk, A  

 LekVZ ehVfjax ] izh isM ehVfjax ,oa fMftVy fcfyax dks uhfrxr Lrj ij izkFkfedrk nh tkosa A 

 fo|qr pksjh jksdus gsrq MkVk vk/kkfjr iz.kkyh fodflr dh tkosa A 
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 deZpkfj;ksa dks izksRlkgu gsrq Loss Reduction-linked Incentive ;kstukvksa dks ykxw fd;k tkosa A 

5- foÙkh; vuq’kklu ,oa lq’kklu ls lEcfU/kr & v/;;u ds fu"d"kZ crkrs gS fd fMLdkWe dh foÙkh; fLFkfr 

dsoy lalk/kuksa dh deh dk ifj.kke ugha gS cfYd foÙkh; vuq’kklu ,oa izcU/ku esa tokcnsgh dh deh Hkh bldk 

izeq[k dkj.k gS vr% &  

 fMLdkWe dks okLrfod :i ls Okkf.kfT;d laLFkk ds :i esa lapkfyr fd;k tkosa A 

 foÙkh; fu.kZ;ksa esa jktuSfrd gLr{ksi dks U;wure djus gsrq Operational Autonomy lqfuf’pr dh 

tkosa A 

 izcU/ku esa tokcnsfgrk dks ykxw fd;k tkosa A 

6- fu;ked <kaps ls lEcfU/kr & v/;;u ;g ladsr nsrk gS fd fu;ked ra= dh detksjh Hkh rjyrk 

leL;k dks c<kus esa lgk;d gS vr% & 

 VSfjQ fu/kkZj.k dks ykxr fjQysfDVo cuk;k tkos A 

 cdk;k olwyh gsrq Land Revenue Act ,oa UR Act dk izHkkoh mi;ksx fd;k tkosA 

 cgq&o"khZ; VSfjQ <kaps dks vf/kd izHkkoh cuk;k tkosa A 
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